
 



 



Преамбула 

 

Освітньо-професійна програма є нормативним документом, який 

регламентує нормативні, компетентності, кваліфікаційні, організаційні, 

навчальні та методичні вимоги у підготовці магістрів у галузі 

01 «Освіта/Педагогіка» спеціальності 011 «Освітні, педагогічні науки», 

спеціалізації «Управління закладами освіти».  

Освітньо-професійна програма заснована на компетентнісному підході 

підготовки спеціаліста у галузі 01 «Освіта/Педагогіка» спеціальності 011 

«Освітні, педагогічні науки», спеціалізації «Управління закладами освіти».   

Освітньо-професійна програма розроблена робочою групою кафедри 

педагогіки дошкільної та початкової освіти МДУ у складі:  

1) В. І. Кобаль, канд. пед. наук, доцент; 

2) Т. І. Бондар, д-р пед. наук, доцент; 

3) М. В. Швардак, канд. пед. наук, доцент. 

Програма погоджена з вченою радою педагогічного факультету, схвалена 

Науково-методичною радою та затверджена Вченою радою Мукачівського 

державного університету.  

Вперше затверджено Вченою радою МДУ протокол № 3 від 19.10.2017 року 

та введена у дію наказом ректора №171-ОД - з від 19.10.2017 року. Оновлення 

освітньої програми «Управління закладами освіти»: наказ №73–ДО від 10.06. 

2020 року.  

Порядок розробки, експертизи, затвердження і внесення змін у освітню 

програму регулюється «Положенням про освітні програми в Мукачівському 

державному університеті», затверджене Вченою радою МДУ.  

Ця освітньо-професійна програма не може бути повністю або частково 

відтворена, тиражована та розповсюджена без дозволу Мукачівського 

державного університету. 

 

 



 

1. Загальна характеристика (профіль) освітньо-професійної 

програми 

2.  
1 – Загальна інформація 

Повна назва 

закладу вищої 

освіти та 

структурного 

підрозділу 

Мукачівський державний університет,  
педагогічний факультет,  
кафедра педагогіки дошкільної та початкової освіти 

Ступінь вищої 

освіти та назва 

кваліфікації 

мовою оригіналу 

Магістр, 
керівник (менеджер) у системі освіти  

Офіційна назва 

освітньої програми 

Освітньо-професійна програма другого (магістерського) рівня 
вищої освіти 

Тип диплому та 

обсяг освітньої 

програми 

Диплом магістра, одиничний 
90 кредитів ЄКТС 

Термін навчання 1 рік 4 міс 

Акредитаційна 

інституція 

Національне агентство із забезпечення якості вищої освіти 

Акредитаційна комісія України 

Термін 

акредитації 

2024 рік 

Цикл/рівень НРК України – 8 рівень, EQ-EHEA – другий цикл, EQF LLL – 
7 рівень 

Передумови Диплом бакалавра 

Вступні екзамени з фаху та іноземної мови. 
Решта вимог визначаються правилами прийому за освітньо-

професійною програмою магістра. 

Мова(и) 

викладання 

українська 

Термін дії 

освітньої програми 

2024 рік 

Інтернет-адреса 

постійного 

розміщення опису 

освітньої програми 

http://msu.edu.ua/uk/osvitni-programi/ 

  

2 – Мета освітньої програми 

Підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та вирішувати складні спеціалізовані задачі та 
практичні проблеми інноваційного і творчого характеру у сфері управління в системі освіти на 
засадах оволодіння системою компетентностей. 

 

3 – Характеристика освітньої програми 

Орієнтація 

освітньої програми 

Освітньо-професійна  

Основний фокус 

освітньої програми 

та спеціалізації 

Акцент на здобутті навичок та знань з управління в системі 
освіти, який передбачає визначену зайнятість і можливість 
подальшої освіти та кар’єрного зростання; на формуванні 
здатності здійснювати, інноваційну управлінську діяльність, 
застосовувати технології менеджменту задля підвищення  якості 

http://msu.edu.ua/uk/osvitni-programi/


освітніх та управлінських процесів в закладах освіти. 

Особливості 

програми 

Програма реалізує підвищення рівня управління та підготовку 
сучасних менеджерів у системі освіти, здатних до швидкої 
адаптації відносно викликів сучасного ринку освітніх послуг, 
здатних не лише застосовувати існуючі технології та методи 
педагогічного менеджменту, але й розробляти нові на базі 
сучасних наукових досягнень. Програма базується на сучасних 
знаннях галузевого законодавства та нормативно-інструктивних 
матеріалів щодо управління у системі освіти; сучасних 
уявленнях про тенденції, закономірності розвитку сучасного 
менеджменту й адміністрування 

4 – Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 

працевлаштування 

Згідно з чинною редакцією Національного класифікатора 

України: Класифікатор професій (ДК 003:2010) із змінами, 

затвердженими наказом Міністерства економічного розвитку і 

торгівлі України від 4 березня 2016 року № 394), магістр має 

право обіймати такі посади:  

Керівники підрозділів у сфері освіти та виробничого 

навчання;  

Директор (ректор, начальник) вищого навчального закладу 

(технікуму, коледжу, інституту, академії, університету і т. ін.);  

Директор (начальник) професійного навчально-виховного 

закладу (професійно-технічного училища, професійного 

училища і т. ін.);  

Директор курсів підвищення кваліфікації;  

Директор навчально-виховного закладу (середньої 

загальноосвітньої школи, спеціалізованої школи, гімназії, 

інтернату і т. ін.); 

Директор позашкільного закладу;  

Директор дошкільного виховного закладу;  

Директор навчально-виробничого комбінату;  

Директор навчально-курсового комбінату;  

Директор навчального (навчально-тренувального) центру;  

Директор школи (вищої спортивної майстерності, 

спеціалізованої дитячо-юнацької, спортивно-технічної і т. ін.);  

Начальник училища;  

Начальник навчального (навчально-тренувального) центру;  

Начальник школи (вищої льотної підготовки, морехідної, 

навчальницького складу, технічної);  

Декан;  

Завідувач аспірантури (інтернатури, ординатури);  

Завідувач бази навчально-наукової;  

Завідувач дитячого садка (дитячих ясел, ясел-садка);  

Завідувач кабінету навчального;  

Завідувач кафедри;  

Завідувач курсів;  

Завідувач лабораторії (освіта);  

Завідувач позашкільного закладу;  

Завідувач практики (виробничої, навчальної);  

Керівник студентського проектно-конструкторського 

(дослідного) бюро;  

Начальник навчального пункту;  



Завідувач відділення (декан) у коледжі;  

Завідувач відділення (заочного, підготовчого та ін.);  

Завідувач пункту (навчально-консультаційного, навчального 

та ін.);  

Начальник відділу;  

Начальник сектору. 

Подальше 

навчання 

Навчання на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти (9 
рівня НРК, третього циклу FQ-EHEA та 8 рівня EQF-LLL) 

5 – Викладання та оцінювання 

Викладання та 

навчання 

- організаційні форми: колективне, групове та інтегративне 

навчання; лекції, семінарські, практичні, лабораторні, індивідуальні 

заняття, консультації, колоквіуми; 
- технології навчання: студентоцетровані, інформаційно-цифрові,  

дистанційні, модульні, імітаційні, дискусійні, тренінгові, проблемні 
технології, кейс-технології, технології дослідницького навчання, 
технології навчання у співробітництві. 

Оцінювання Види контролю: за рівнями: самоконтроль, контроль на рівні 

викладача, контроль на рівні завідувача кафедри, контроль на рівні 

деканату, контроль на рівні ректорату, державний контроль; за 

терміном проведення: оперативний (вхідний, поточний, проміжний, 

підсумковий) та відтермінований; 
Форми контролю: усне та письмове опитування, тестовий, 

презентація наукової, творчої  роботи, захист магістерської роботи; 
заліки, екзамени. 

Система 

оцінювання 

Оцінювання навчальних досягнень студентів здійснюється за 

чотирибальною шкалою – 4-бальна національна шкала (відмінно, 

добре, задовільно, незадовільно); 2-рівнева національна шкала 

(зараховано/незараховано); 100-бальна; шкала ECTS (А, В, С, D, E, F, 

FX). 

6 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове 

забезпечення 

Розробники програми: 2 доктори наук, 1 кандидат наук, доценти. 

Всі розробники є штатним співробітниками Мукачівського державного 

університету. 

Гарант освітньої програми: Кобаль Василь Іванович – проректор з 

науково-педагогічної роботи, канд. пед. наук, доцент. 

До реалізації програми залучаються науково-педагогічні працівники 

з науковими ступенями та/або вченими званнями, а також 

висококваліфіковані спеціалісти. 

З метою підвищення фахового рівня всі науково-педагогічні 
працівники один раз на п’ять років проходять стажування, в т.ч. 
закордонні. 

Матеріально-

технічне 

забезпечення 

 навчальні корпуси; 

 гуртожитки; 

 тематичні кабінети; 

 спеціалізовані лабораторії; 

 комп’ютерні класи; 

 пункти харчування; 

 точки бездротового доступу до мережі Інтернет; 

 мультимедійне обладнання; 

 спортивний зал, спортивні майданчики. 

Інформаційне та 

навчально-

методичне 

забезпечення 

 офіційний сайт МДУ: http://msu.edu.ua/uk/ ; 

 точки бездротового доступу до мережі Інтернет; 

 необмежений доступ до мережі Інтернет; 

 наукова бібліотека, читальні зали; 

 віртуальне навчальне середовище Moodle; 

http://msu.edu.ua/uk/


 пакет MS Office 365; 

 корпоративна пошта; 

 навчальні і робочі плани; 

 графіки навчального процесу 

 навчально-методичні комплекси дисциплін; 

 навчальні та робочі програми дисциплін; 

 дидактичні матеріали для самостійної та індивідуальної роботи 

студентів з дисциплін; 

 програми практик; 

 методичні вказівки щодо виконання кваліфікаційних робіт 

магістра;  

 критерії оцінювання рівня підготовки; 

 пакети комплексних контрольних робіт. 

7 – Академічна мобільність 

Національна 

кредитна 

мобільність 

Підвищення кваліфікації (стажування) науково-педагогічних 

працівників у ЗВО. 

Міжнародна 

кредитна 

мобільність 

 Угода щодо семестрового академічного обміну між Академією 

ім. Яна Длугоша в Ченстохові, Польща та Мукачівським державним 

університетом, Україна  

 Угода про проведення спільного (паралельного) навчання і 

видачі дипломів у співпраці з зарубіжними університетами між 

Академією ім. Яна Длугоша в Ченстохові, Польща та Мукачівським 

державним університетом, Україна  

 Договір про співпрацю з Вищою лінгвістичною школою у 

Ченстохові (Республіка Польща). 



2.1. Перелік компонент освітньо-професійної програми в ЄКТС 
 
Обсяг кредитів освітньо-професійної програми «Освітні, педагогічні науки» для другого 
(магістерського) рівня становить 90 кредитів ЄКТС. 

 

1. Цикл загальної підготовки Кредит

и 

ЄКТС 

Форма 

підсумково

го 

контролю 
1.1. Обов’язкові навчальні дисципліни 

Н.Г.01 Іншомовна комунікація педагогів у полікультурному 

середовищі 

3 залік 

Н.Г.02 Педагогічна комунікація 3 залік 

Н.Г.03 Педагогіка вищої школи 4 екзамен 

Н.Г.04 Психологія управління 3 залік 

Н.Г.05 Інформаційно-цифрові технології в освіті та науці 3 залік 

Разом: 16  

2. Цикл професійної підготовки   

2.1. Обов’язкові навчальні дисципліни    

Н.ПП.01 Теорія та менеджмент освітніх організацій 4 екзамен 

Н.ПП.02 
Управління фінансово-економічною діяльністю в закладах 

освіти 
3 залік 

Н.ПП.03 Правові аспекти управління закладами освіти 4 екзамен 

Н.ПП.04 Організаційно-управлінська діяльність у дошкільній освіті 4 екзамен 

Н.ПП.05 Менеджмент вищої школи 3 залік 

Н.ПП.06 
Управління навчальною та виховною діяльність в закладах 

освіти 
4 екзамен 

Н.ПП.07 Управління методичною роботою в закладі освіти 3 залік 

Н.ПП.08 Оцінка якості управлінської діяльності в системі освіти 5 екзамен 

Разом: 30  

Загальний обсяг обов’язкових компонент: 46  

2.2. Вибіркові навчальні дисципліни   

В.ПП.01 
Професійна взаємодія в освітньому процесі закладу вищої 

освіти  
4 залік 

В.ПП.02 Педагогічне партнерство 4 залік 

В.ПП.03 
Розвиток комунікативної компетенції майбутнього викладача 

в процесі міжособистісної взаємодії 
4 залік 

В.ПП.04 
Методологія та методи організації науково-педагогічних  

досліджень 
4 залік 

В.ПП.05 Методика науково-педагогічних досліджень   4 залік 

В.ПП.06 Теорія і методика науково-педагогічних досліджень 4 залік 

В.ПП.07 Інклюзія в закладах освіти 3 залік 

В.ПП.08 Інклюзивне середовище в закладах освіти 3 залік 

В.ПП.09 Підготовка педагога до роботи в умовах інклюзії 3 залік 

В.ПП.10 Маркетинг на ринку освітніх послуг 4 залік 

В.ПП.11 Управління розвитком закладу освіти 4 залік 

В.ПП.12 
Управління фінансово-економічною діяльністю закладу 

освіти 
4 залік 

В.ПП.13 Технології педагогічного менеджменту 4 екзамен 

В.ПП.14 Технології управління закладами освіти 4 екзамен 

В.ПП.15 
Технології управління педагогічними працівниками закладу 

освіти 
4 екзамен 

ВВ.ПП.16 Моніторинг якості освіти  3,5 залік 

ВВ.ПП.17 Кадровий менеджмент 3,5 залік 



ВВ.ПП.18 Управління розвитком персоналу 3,5 залік 

Разом: 22,5  

Загальний обсяг вибіркових компонент:   

Практична підготовка, виконання дипломної роботи, державна атестація   

П.01 Управлінська практика в закладах освіти 6 залік 

МР.01 Виконання магістерської роботи 14  

ДА.01 Державна атестація 1,5 захист 

Разом: 21,5  

Загальний обсяг освітньої програми 90  



2.2. Структурно-логічна схема освітньо-професійної програми 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Примітка: 

 

– цикл загальної підготовки                                         –  цикл професійної підготовки    

І семестр ІІ семестр 
 

ІІІ семестр 
 

Іншомовна комунікація педагогів у 

полікультурному середовищі 

Педагогіка вищої школи 

Педагогічна комунікація 

Психологія управління 

Інформаційно-цифрові технології в освіті 

та науці 

Теорія та менеджмент освітніх організацій 

Виконання магістерської роботи 

Організаційно-управлінська діяльність у 

дошкільній освіті 

Управління фінансово-економічною 

діяльністю в закладах освіти   

Менеджмент вищої школи 

Управління навчальною та виховною 

діяльність в закладах освіти 

Управлінська практика в закладах освіти 

Правові аспекти управління закладами 

освіти 

Управління методичною роботою в закладі 

освіти 

Оцінка якості управлінської діяльності в 

системі освіти 



3.  Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність компетентно розв’язувати різноаспектні комплексні 
задачі і проблеми в галузі менеджменту в системі освіти, 
керуючись принципами толерантної комунікації, культурної і 
міжкультурної взаємодії, творчої, креативної й інноваційної 
професійної діяльності у виробничих ситуаціях, що 
характеризуються невизначеністю умов і вимог 

Загальні 

компетентності 

(КЗ) 

КЗ-1 – здатність діяти соціально відповідально та свідомо. 

Виявляти національну й особистісну гідність, громадянську 

свідомість та активність, дбати  про розвиток і функціонування 

громадянського суспільства; мати і обстоювати власну 

громадянську позицію незалежно від впливу політичних партій і 

різних конфесій. 

КЗ-2 – цінування та повага різноманітності та 

мультикультурності. Здійснювати професійну діяльність за 

принципами толерантності, безоціночності іншої особистості; 

вирішувати конфліктні ситуації і надавати підтримку в нових, 

проблемних і кризових ситуаціях. 

КЗ-3 – здатність вчитися і оволодівати сучасними 

знаннями. Мати потребу вдосконалювати і розвивати свій 

інтелектуальний і загальнокультурний рівень; самостійно 

набувати і використовувати нові знання і уміння. 

КЗ-4 – здатність генерувати нові ідеї. Бути готовим 

проявляти ініціативу і приймати доцільні та відповідальні 

рішення в проблемних ситуаціях; діяти в нестандартних 

ситуаціях і нести соціальну й етичну відповідальність за прийняті 

рішення.  

КЗ-5 – здатність працювати в команді. Вміння ставити 

актуальні завдання, спрямовувати свої зусилля на досягнення 

цілей, вмотивовувати всіх суб’єктів соціальної взаємодії на їх 

розв’язання; будувати свою діяльність відповідно до моральних, 

духовних, етичних і правових норм, працюючи в команді. 

Володіти навичками самоорганізації і саморегуляції.  

КЗ-6 – здатність до пошуку, оброблення та аналізу 

інформації з різних джерел. Володіти практичними способами 

пошуку наукової і професійної інформації з використанням 

сучасних комп’ютерних засобів, хмарних технологій, баз даних і 

знань. 

КЗ-7 – здатність спілкуватися державною мовою як усно, 

так і письмово. Досконало володіти всіма стилями і жанрами 

усного і письмового мовлення для комунікації з суб’єктами 

освітнього процесу, з різними соціальними і професійними 

групами. 

КЗ–8. Здатність спілкуватися іноземною мовою. Володіти 

достатнім рівнем лінгвістичної, соціокультурної,  комунікативної 

компетентностей, що уможливлює ефективне здійснення 

іншомовної професійної, міжмовної, міжкультурної й 

міжособистісної комунікації. 
 

Спеціальні 

(фахові, 
КС–1. Здатність здійснювати прогностичні, планувально-

організаційні функції в управлінні освітнім закладом. 



предметні) 

компетентності 

(КС) 

Визначати стратегічні лінії розвитку закладу; визначати коло 

його партнерів, проводити з ними конструктивні переговори; 

організовувати командну роботу при вирішенні завдань розвитку 

установи; передбачати можливі ризики зовнішнього і 

внутрішнього характеру та завчасно уникати їх негативного 

впливу. 

КС–2. Здатність здійснювати правове регулювання та 

управління адміністративно-господарською діяльністю 

освітнього закладу. Здійснювати правове регулювання трудових 

взаємин із працівниками закладу; організовувати ефективну 

адміністративно-господарчу діяльність освітньої установи. 

Володіти основними методами збереження життя, здоров’я та 

працездатності працівників під час майбутньої професійної 

діяльності у межах своєї компетенції на первинної посаді. 

КС–3. Здатність здійснювати методичний супровід 

освітньої діяльності освітнього закладу. Володіти методами та 

формами методичної роботи, вміти створювати умови для 

безперервного навчання та ефективного підвищення кваліфікації 

працівників освітньої установи чи її структурного підрозділу.    

КС–4. Здатність застосовувати технології педагогічного 

менеджменту. Застосовувати технології кадрового менеджменту, 

організаційного та інформаційного педагогічного менеджменту. 

КС–5. Здатність здійснювати моніторингову діяльність в 

управлінні освітнім закладом і системою освіти певного 

регіону. Уміння використовувати моніторинг як механізм 

вдосконалення діяльності освітнього закладу та системи освіти 

району (міста); реалізовувати контрольно-оцінну та коригувальну 

функцію в діяльності освітнього закладу; уміння аналізувати й 

структурувати проблеми організації, ухвалювати управлінські 

рішення та забезпечувати умови їх реалізації. 

КС–6. Здатність до співпраці з різними категоріями 

фахівців. Вміти ефективно взаємодіяти з працівниками 

освітнього закладу, органами управління і самоврядування; 

налагоджувати професійну комунікацію; враховувати зв’язок і 

вплив власної діяльності на сумарний результат роботи 

колективу; вміти ефективно використовувати та розвивати 

людські ресурси в організації, вміти використовувати 

психологічні технології роботи з персоналом. 

КС–7. Здатність зміцнювати та раціонально 

використовувати матеріально-технічну базу освітнього 

закладу, створювати розвивальне середовище відповідно до 

особистісно-зорієнтованої моделі освіти дітей та молоді. 

Використовувати повноваження освітнього закладу щодо 

поповнення й розвитку матеріальної бази на основі дидактичних, 

виховних, естетичних, санітарно-гігієнічних вимог; 

дотримуватися порядку організації харчування та медичного 

обслуговування дітей та молоді. Сприяти створенню безпечних 

умов для навчання, виховання, розвитку, професійного 

становлення та охорони праці того, хто навчається.  

КС–8. Здатність до взаємодії з батьківською спільнотою, 

налагодження соціально-педагогічного патронажу, 

пропагування педагогічних знань серед широких верств 



населення. На основі знань правових засад, завдань і принципів 

планувати та організовувати взаємодію освітнього закладу і сім’ї; 

громадськості, соціальних інститутів, ефективно залучати їх до 

управління закладом.   

КС–9. Готовність до реалізації заходів щодо розвитку 

мережі освітніх закладів у районі (місті). Здатність аналізувати 

соціальний та економічний стан району (міста), вивчати запит 

населення щодо послуг освіти, сприяти вдосконаленню мережі 

освітніх закладів. Встановлювати критерії, за якими організація 

визначає подальший напрямки розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні  стратегії та плани. 

КС–10. Здатність організовувати науково-методичну та 

інноваційну діяльність в системі освіти. Сприяти ефективним 

формам взаємодії закладів і установ науково-методичного 

забезпечення для реалізації навчально-методичної і науково-

дослідницької функцій. Управляти інноваційними процесами в 

системі освіти. 

КС–11. Здатність до здійснення контролю за діяльністю 

освітніх закладів, проведення атестації. На основі знань 

нормативно-правового регулювання та завдань, принципів, 

процедури атестаційної експертизи, критеріїв оцінювання 

здійснювати державний контроль за діяльністю освітніх закладів. 

КС–12. Готовність до організації фінансово-господарської 

діяльності освітнього закладу. Здійснювати організаційно-

фінансове планування, а також управління та контроль за 

фінансово-господарською діяльністю закладів в районі (місті).  

КС–13. Здатність керувати роботою управління освіти 

щодо кадрового забезпечення системи освіти району (міста). 

Здійснювати аналіз якості кадрового забезпечення, підбір, 

розстановку працівників; сприяти підвищенню якості фахової 

підготовки кадрового складу. 

КС–14. Здатність брати участь у створенні, координації та 

реалізації комплексних міжвідомчих програм для підвищення 

управління якістю освіти, в тому числі для осіб з особливими 

освітніми потребами. Вміння створювати та організовувати 

ефективні комунікації в процесі управління. 

КС–15. Здатність до професійного самовдосконалення: 

професійна самоосвіта, особистісне зростання, проектування 

подальших особистих освітньо-професійних траєкторій, 

ефективний самоменеджмент, навички формування та 

демонстрації лідерських якостей. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Програмні результати навчання 

 

РН1 Застосовувати комплекс знань, умінь і навичок, які дозволяють фахівцю 

успішно використовувати іноземну мову у професійній діяльності, для 

самоосвіти й саморозвитку фахівця.   

РН2 Застосовувати концепції, методи та інструменти менеджменту для 

результативного та ефективного управління освітньою організацією 

РН3 Встановлювати зв’язки між елементами системи управління освітнім 

закладом 

РН4 Застосовувати навички обґрунтування та управління проектами, 

генерування підприємницької ідеї 

РН5 Планувати діяльність освітнього закладу в стратегічному та тактичному 

розрізах 

РН6 Організовувати та здійснювати комунікації з представниками різних 

професійних груп та в міжнародному контексті 

РН7 Практикувати використання сучасних інформаційно-цифрових технологій в 

управлінні 

РН8 Аргументувати власну точку зору в дискусії на основі етичних міркувань, 

соціально відповідально 

РН9 Демонструвати вміння  взаємодіяти  з людьми та впливати на їх поведінку 

РН10 Виявляти здатність до саморозвитку, навчання впродовж всього життя та 

ефективного самоменеджменту 

РН11 Володіти законодавчою базою щодо завдань, цілей, принципів, засад 

функціонування освіти в Україні. Називати міжнародні та законодавчі акти 

України в галузі освіти.  

РН12 Знати нормативно-правові документи, що регламентують діяльність 

закладів; напрями діяльності (адміністративна, методична, контролююча, 

проектна, освітня, виховна, фінансово-господарська тощо) директора 

(завідувача), його функціональні обов’язки; права і обов’язки суб’єктів 

освітнього процесу; обсяг і функції роботи педагогічних працівників та інших 

працівників; принципи адміністрування та управління; умови і передумови 

функціонування освітнього закладу. 

РН13 Знати традиційні та інноваційні технології організації і проведення 

методичної роботи в освітньому закладі за напрямами, обумовленими 

посадовими обов’язками працівників. 

РН14 Визначати управління як процес, його закономірності і принципи. 

Пояснювати організаційну структуру управління. Знати загальні та спеціальні 

функції управління; мету, завдання, принципи, критерії, види таких функцій 

управління, як планування, організація, регулювання, коригування і контроль. 

РН15 Розуміти освітній заклад як об’єкт управління: типи і характеристику різних 

освітніх закладів; статуси освітніх закладів різних форм власності, Положення 

про освітній заклад. Знати порядок створення, реєстрації, реорганізації та 

ліквідації закладу освіти.  

РН16 Володіти технологіями педагогічного менеджменту. Знати традиційні та 

інноваційні методики управлінської діяльності керівника освітнього закладу 

чи його структурного підрозділу в обсязі, необхідному для виконання всіх 

функцій і напрямів його діяльності. 

РН17 Визначати соціально-психологічні аспекти взаємодії керівника зі 

співробітниками: соціально-психологічні функції керівництва, поєднання 

адміністративних і соціально-психологічних методів керівництва, чинники 

створення сприятливого соціально-психологічного клімату в колективі. 

Установлювати залежність між стилем керівництва і соціально-психологічним 



кліматом у колективі. 
РН18 Відтворювати фінансово-господарський механізм діяльності освітнього 

закладу: знати джерела фінансування, кошторис доходів та видатків як 

основний планово-фінансовий документ, його структуру, принципи 

фінансування, показники та контрольні цифри для складання кошторису. 

Називати правила ведення та зберігання фінансової документації.   

РН19 Володіти інформацією щодо правового регулювання трудових взаємин в 

освітньому закладі: порядку укладання колективного договору, трудового 

договору, контракту, припинення трудових відносин; установлення правил 

внутрішнього трудового розпорядку. 

РН20 Знати і відтворювати санітарно-гігієнічні, педагогічні, естетичні вимоги до 

обладнання й оформлення приміщення та території закладу. Володіти 

нормативами щодо створення матеріально-технічної бази, нормативами і 

режимом харчування дітей, санітарного режиму харчоблоку. Знати правила 

організації медичного обслуговування тих, хто навчається,  створення умов 

для медичної оздоровчої, лікувально-профілактичної роботи.   

РН21 Знати організаційну структуру і завдання органів управління освітою. 

Називати посадові обов’язки і загальну характеристику основних напрямів 

діяльності різних спеціалістів з питань освіти районного (міського) управління 

освіти 

РН22 Вміти ефективно взаємодіяти з органами управління і самоврядування; 

налагоджувати професійну комунікацію із освітніми закладами, забезпечуючи 

наступність і перспективність освіти. 

РН23 Знати зміст нормативних документів щодо визначення порядку здійснення 

інноваційної освітньої діяльності, створення експериментальних навчальних 

закладів та майданчиків. Називати ознаки передового педагогічного досвіду, 

етапи і процедуру його вивчення, узагальнення і поширення 

 

 

5. Форма атестації здобувачів вищої освіти 

 

Атестація випускників освітньо-професійної програми спеціальності 011 

«Освітні, педагогічні науки» за спеціалізацією «Управління закладами освіти» 

проводиться у формі: 

1) захисту кваліфікаційної магістерської роботи та завершується видачею 

документу встановленого зразка про присудження йому освітнього ступеня 

Магістра із присвоєнням кваліфікації керівник (менеджер) у  системі освіти.  

Атестація здійснюється відкрито і публічно. 

 

6. Вимоги до наявності системи внутрішнього забезпечення якості вищої 

освіти  

У Мукачівському державному університеті у відповідності ст. 16 Закону 

України «Про вищу освіту» та згідно «Положення про систему внутрішнього 

забезпечення якості освітньої діяльності у Мукачівському державному 

університеті» функціонує система забезпечення якості освітньої діяльності та 



якості вищої освіти (система внутрішнього забезпечення якості), яка передбачає 

здійснення таких процедур і заходів:  

1) визначення принципів та процедур забезпечення якості вищої освіти;  

2) здійснення моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм;  

3) щорічне оцінювання здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних і 

педагогічних працівників закладу вищої освіти та регулярне оприлюднення 

результатів таких оцінювань на офіційному веб-сайті МДУ, на інформаційних 

стендах та в будь-який інший спосіб;  

4) забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних, наукових і науково-

педагогічних працівників;  

5) забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації освітнього 

процесу, у тому числі самостійної роботи студентів, за кожною освітньою 

програмою;  

6) забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного 

управління освітнім процесом;  

7) забезпечення публічності інформації про освітні програми, ступені вищої 

освіти та кваліфікації;  

8)забезпечення дотримання академічної доброчесності працівниками МДУ та 

здобувачами вищої освіти, у тому числі створення і забезпечення 

функціонування ефективної системи запобігання та виявлення академічного 

плагіату;  

9) інших процедур і заходів. 

  

7. Перелік нормативних документів, на яких базується ОПП «Освітні, 

педагогічні науки»  
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знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої 
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Міністерства освіти і науки України від «01» червня 2016 № 600 Режим доступу: 

http://old.mon.gov.ua/ua/about-ministry/normative/5555.  

9. Положення про організацію освітнього процесу в Мукачівському 
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Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньо-

професійної програми  
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Матриця відповідності програмних результатів навчання (РН) 

відповідним компонентам освітньо-професійної програми 
 

 

 
Н

.Г
.0

1
 

Н
.Г

.0
2
 

Н
.Г

.0
3
 

Н
.Г

.0
4
 

Н
.Г

.0
5
 

Н
.П

П
.0

1
 

Н
.П

П
.0

2
 

Н
.П

П
.0

3
 

Н
.П

П
.0

4
 

Н
.П

П
.0

5
 

Н
.П

П
.0

6
 

Н
.П

П
.0

7
 

Н
.П

П
.0

8
 

П
.0

1
 

РН1 +     +   +    + + 

РН2     + + + + + +   + + 

РН3     +  + + + + +  + + 

РН4 + +   + + + + + +   + + 

РН5     +  + + + + +  + + 

РН6 + + + + +  +  + +  + + + 

РН7 +      +  + +   + + 

РН8 + + +   +  +  + + +  + 

РН9 + + + +  +    + + +  + 

РН10   + +     + + + + + + 

РН11   +   +  + + + + + + + 

РН12   +    + + + + + + + + 

РН13   +  + +   +  + + + + 

РН14 + +   +    + + +  + + 

РН15      +   + + +  + + 

РН16  +  + + +       + + 

РН17  + + +     +  + + + + 

РН18       +   +    + 

РН19      + + + +    + + 

РН20      +   +    + + 

РН21 +         +    + 

РН22 + + + + +     +  +  + 

РН23 +  +     + + + + + + + 

 

 

 

 

 

 
 


