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ПОЛОЖЕННЯ  

щодо визначення рейтингу 

 науково-педагогічних працівників у Мукачівському державному університеті 

_____________________________________________________________________________________ 

1. ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 

Оцінка результативності роботи науково-педагогічних працівників університету є частиною 

системи забезпечення якості університетської освіти.  

Запровадження рейтингової оцінки діяльності НПП, кафедр та факультетів у МДУ є 

невід’ємним елементом запровадження внутрішньої системи моніторингу як складової процесу 

забезпечення і управління якістю вищої освіти. 

Визначення рейтингу науково-педагогічних працівників  допомагає об'єктивному аналізу 

якості їх роботи і має слугувати не тільки активізації і стимулюванню їх професійної діяльності та 

усуненню наявних недоліків, але і спрямовувати діяльність колективу на розв’язання актуальних 

для університету задач.  

Метою запровадження системи визначення рейтингу науково-педагогічних працівників є: 

– підвищення ефективності та результативності професійної діяльності науково-

педагогічних працівників; 

– забезпечення прозорості та об’єктивності оцінювання діяльності кожного науково-

педагогічного працівника та структурних підрозділів університету; 

– забезпечення змагальності та здорової конкуренції, підвищення мотивації ефективності 

праці. 

Основні вимоги до системи визначення рейтингу науково-педагогічних працівників (далі - 

НПП): 

– формалізованість методики, що дозволяє кількісно оцінювати роботу НПП за всіма 

напрямами діяльності та створювати комп'ютерну базу даних й використовувати локальну мережу 

університету для збирання й оброблення вихідних даних рейтингу; 

– оптимізація кількості показників, що об'єктивно характеризують діяльність кожного 

учасника рейтингу; 

– можливість доповнення і зміни системи показників рейтингу й вагових коефіцієнтів 

значущості певних видів діяльності та їх результативності; 

– наявність системи стимулювання відповідно до значення індивідуального рейтингу НПП 

(премії, надбавки та ін., прийняття рішення щодо продовження контракту з НПП та визначення 

його терміну тощо); 

– створення автоматизованої інформаційної системи (АІС) «Рейтинг науково-педагогічних 

працівників», що дозволяє в діалоговому режимі вводити персональні дані щодо результатів своєї 

діяльності за навчальний рік та отримати рейтинг-листи і статистичні дані рейтингів кафедр, 

факультетів;  

– призначення відповідальних осіб на кафедрах для супроводження процедури визначення 

рейтингу НПП; 

– створення робочої групи – комісії університету з визначення рейтингу НПП і контролю 

вихідних відомостей; 

– щорічний розгляд на Вченій раді університету результатів функціонування системи 

визначення рейтингу НПП. 

 

2. МЕТОДИКА РОЗРАХУНКУ РЕЙТИНГУ  

Визначення рейтингу науково-педагогічного працівника проводиться за бальною системою.  

Основними напрямами роботи науково-педагогічного працівника є: навчально-методична, 

науково-інноваційна, організаційно-виховна.  



2 

Базовий розподіл балів за напрямами діяльності: навчально-методична робота – 30 %, 

науково-інноваційна робота – 60 %, організаційно-виховна – 10 %. 

Рейтинг науково-педагогічного працівника ( ) визначається як сума відповідних балів за 

виконання певної роботи та досягнення за основними напрямами роботи: навчально-методичної 

( ), науково-інноваційної ( ), організаційно-виховної ( ): 

 

                                                    (1) 

 

Рейтингова оцінка викладача з навчально-методичної роботи RNM розраховується за 

формулою (2): 

,3,0)...( 21 +++= nNM rrrR (2) 

 де r1, r2, …rn   - бали за виконання n-видів робіт особисто викладачем.  

Рейтингова оцінка викладача з науково-інноваційної роботи RNI розраховується за формулою 

(3): 

6,0)...( 21 +++= nNI rrrR (3) 

Рейтингова оцінка викладача з організаційно-виховної роботи ROW розраховується за 

формулою (4): 

1,0)...( 21 +++= nOW rrrR (4) 

Значення відповідних балів за певними напрямами діяльності (r1, r2, …rn) наведено у додатку 

А. 

 

3. ТЕХНОЛОГІЯ ВИЗНАЧЕННЯ РЕЙТИНГУ 

 

Рейтинг НПП визначається за результатами роботи впродовж навчального року (з 01.09. по 

31.08.) та узагальнюється і систематизується в терміни, затверджені розпорядженням першого 

проректора.  

Аналіз результатів рейтингування науково-педагогічних працівників університету здійснює 

робоча група з рейтингового оцінювання, до складу якої входять представники ректорату, навчальних, 

наукових відділів, завідувачі кафедр, директор наукової бібліотеки. Склад робочої групи з 

рейтингового оцінювання визначається розпорядженням першого проректора. 

Кожний науково-педагогічний працівник у визначений розпорядженням термін заповнює 

«Форму для наповнення бази даних Рейтинг викладачів МДУ» (далі – Форма) (додаток 1). 

Показники Форми розробляються та затверджуються в процесі обговорення відповідними 

структурними підрозділами університету. 

Консультування викладачів кафедри щодо її заповнення здійснює відповідальний працівник 

кафедри, який призначається завідувачем кафедри.  

У визначений термін кожний викладач заповнює Форму, підписує її та надає разом із 

документами, що підтверджують результати роботи за відповідними напрямами, відповідальному за 

рейтингування науково-педагогічних працівників кафедри для перевірки. На засіданні кафедри 

проводиться обговорення поданих матеріалів та їх затвердження відкритим голосуванням. За 

необхідності, згідно з рішенням кафедри, викладач у визначений термін має внести зміни до 

представлених матеріалів. Індивідуальні Форми викладачів кафедри, підписані завідувачем кафедри, 

подаються до робочої групи з рейтингового оцінювання.  

Відповідальність за достовірність і своєчасність вихідних відомостей та їх контроль несе 

завідувач відповідної кафедри. 

Персональні Форми всіх науково-педагогічних працівників зберігаються на кафедрах 

протягом усього терміну роботи науково-педагогічного працівника на відповідній посаді. 
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4. РЕЗУЛЬТАТИ РЕЙТИНГОВОГО ОЦІНЮВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ УНІВЕРСИТЕТУ 

 

За наслідками рейтингового оцінювання професійної діяльності науково-педагогічного 

працівника рівень його ефективності роботи на займаній посаді (в цілому та за видами діяльності) 

визначається вченою радою МДУ як високий, достатній,  низький, недопустимий. 

Результати рейтингу використовуються для стимулювання науково-педагогічних 

працівників (при цьому враховуються результати не менше, ніж за три роки): 

- високий рівень є підставою для представлення до нагородження державними відзнаками та 

почесними званнями, відзнаками Міністерства освіти і науки України та іншими 

державними органами та відомствами, укладання трудового договору (контракту) 

терміном на 5 років, надання переваги при розгляді конкурсних справ на заміщення 

вакантних посад, при планування педагогічного навантаження; 

- достатній рівень є підставою для нагородження відзнаками МОН України, органів та 

відомств обласного, регіонального, міського рівня, укладання (пролонгація) трудового 

договору (контракту) терміном від 3 до 5 років, надання переваги при розгляді 

конкурсних справ на заміщення вакантних посад, при планування педагогічного 

навантаження. 

Низький рівень ефективності роботи є підставою для попередження науково-педагогічного 

працівника про його неповну відповідність займаній посаді та укладання (пролонгація) трудового 

договору (контракту) терміном від 1 до 3 років.  

Недопустимий рівень ефективності роботи є підставою для розгляду в подальшому питання 

про не продовження трудового договору (контракту)  та недопущення до конкурсу.  

Рішення про встановлення граничних балів щодо визначення рівня ефективності роботи 

науково-педагогічних працівників приймає Вчена рада університету за наслідками обговорення 

результатів рейтингового оцінювання їх професійної діяльності в цілому по університету.  

У випадку, якщо робоча група з рейтингового оцінювання виявить приписки, викладач 

знімається з рейтингу (ставиться на останнє місце).  

Доступ до всієї інформації, на основі якої визначаються рейтинги, а також до рейтингових 

списків НПП із зазначенням набраних балів мають ректор, перший проректор, члени робочої 

групи з рейтингового оцінювання, завідувачі кафедр. 

Узагальнені результати визначення рейтингів науково-педагогічних працівників доводяться 

до відома завідувачів кафедр та розглядаються на засіданнях кафедр, учених рад факультетів. 

Інформація про рейтинговий список науково-педагогічних працівників, які мають високий 

рівень ефективності роботи може бути оприлюднена.  

 

5. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

Дане Положення діє з моменту його затвердження наказом ректора. 

Доповнення та пропозиції щодо його удосконалення розглядаються на засіданнях кафедр та 

факультетів, виносяться на розгляд Науково-технічної ради університету для обговорення та 

внесення змін до діючого Положення на засіданні Вченої ради МДУ. 

 

Ухвалено Вченою радою Мукачівського державного університету, протокол № 6 від 

24 листопада 2022 р. 
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Додаток А 

Форма для наповнення бази даних ″ Рейтинг НПП МДУ ″ 

Дані для підрахунку рейтингу викладача 

з 01 вересня 20__ р.  по 31 серпня 20__  р. 

 

Прізвище, ім’я та по 

батькові 

 

Факультет  

Кафедра  

І. НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНА РОБОТА 

№ Параметри оцінки Примітка Бали 

1 2 3 4 

1 

Підготовка та видання навчально-методичних 

посібників/посібників для самостійної роботи 

студентів та дистанційного навчання, конспектів 

лекцій/ практикумів / методичних вказівок/ 

рекомендацій, що затверджені науково-методичною 

радою 

за один ум. друк. арк., на 

всіх розробників 

пропорційно вкладу 

кожного 

 

- якщо викладач (і) виступає як укладач (і) видання – 

30 балів; 

- якщо викладач (і) виступає як автор (и) видання – 60 

балів. 

 

2 

Підготовка ліцензійних та/або акредитаційних 

справ: 

- молодшого бакалавра – 80 балів; 

- бакалавра – 150 балів; 

- магістра – 100 балів; 

-   доктора філософії – 200 балів. 
На усіх членів робочої 

групи пропорційно (за 

умови успішного 

проходження відповідної 

процедури) 

 

3 

Підготовка та затвердження освітньої програми: 

- молодшого бакалавра – 30 балів; 

- бакалавра – 50 балів; 

- магістра – 25 балів; 

-   доктора філософії – 35 балів. 

 

 

4 

Розроблення за новими спеціальностями:  

– навчальних програм дисциплін, за наявності 

зовнішньої рецензії – 40 балів 

 

- робочих навчальних програм дисциплін та їх 

науково-методичного забезпечення (НМК) – 100 балів 

 

5 
Внутрішня експертиза навчально-методичних 

матеріалів – 5 балів 

за 1 ум. друкований аркуш 

рецензованого видання 

 

 

6 

Робота в науково-методичній комісії, науково-

методичній, науково-технічній, вченій радах 

університету   

 

– голова, заступник голови - 30 балів; секретар – 20 

балів; член - 10 балів 

 

 

7 

Робота у фаховій комісії, вченій раді факультету   

– голова, заступник голови - 20 балів; секретар - 10 

балів; член - 5 балів 
 

 

8 

Підвищення кваліфікації або стажування: 

вітчизняне / міжнародне - 30/100 балів 

за наявності диплому, 

свідоцтва, сертифікату, 

довідки 

 

9 

Підтримка персонального електронного кабінету в 

системі «Електронний університет» (MOODLE) – 

50 балів 
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10 

Розроблення положень, завдань для відбору 

обдарованих школярів за програмами «Майбутнє 

України», «Інтелект України», МАН України та 

міжнародних і всеукраїнських олімпіад школярів 

та студентів, конкурсу «Крила мрій» – 30 балів 

 

 

11 
Проведення навчальних занять із спеціальних 

дисциплін іноземною мовою – 10 балів  

за кожні 2 академічні 

години 

 

12 
Проведення навчальних занять з іноземцями – 50 

балів 
 

 

13 Проведення курсів з іноземних мов – 10 балів за кожні 30 год  

14 
Відповідальний за організацію дуальної освіти – 100 

балів   
 

 

15  Гарант освітньої програми – 150 балів    

РАЗОМ ЗА РОЗДІЛОМ   І Х 0,3  

ІІ. НАУКОВО-ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

1 2 3 4 

1 
Захист кандидатської дисертації /керівнику - 

350/150 б 
у рік захисту 

(в межах навчального 

року) 

 

2 
Захист докторської дисертації /консультанту - 

500/300 балів 

 

3 

Отримання вченого звання: у рік отримання 

(в межах навчального 

року) 

 

– доцента – 100 балів; професора – 200 балів 
 

4 Отримання почесного звання, гранту, премії: 
у рік отримання 

(в межах навчального 

року) 

 

 

 

– почесні звання, нагороди  України – 80 балів  

– почесні звання, нагороди міністерств – 60 балів  

– отримання гранту, стипендії на рівні держави / 

міжнародному рівні - 70/100 балів 

 

5 Здобувач, аспірант, докторант - 20, 30, 40 балів не більше 4 років підряд   

6 

Підготовка та подання на конкурс наукових 

проектів (фундаментальних, прикладних 

досліджень) що фінансуються з державного 

бюджету/міжнародних фондів – 150 /200 балів 

на всіх виконавців 

пропорційно  

 

7 Керівництво: 
за одну тему щороку на 

період виконання роботи 

 

 

 

 

 

– науковими темами міжнародного рівня (гранти) – 

200 балів 

 

– науковими темами державного рівня (держбюджет) 

– 150 балів 

 

– науковими госпдоговірними темами – 100 балів  

– здобувачами, аспірантами, докторантами/ 

закордонними - 75, 100, 150/180 балів 

за кожен рік на період 

навчання 

 

– наявність наукової школи – 150 балів    

8 Участь у: 

щороку на період 

виконання роботи 

 

 

– виконанні наукової теми міжнародного рівня – 50 

балів 

 

– участь у виконанні наукової теми державного рівня 

– 40 балів 

 

– участь у виконанні наукових госпдоговірних тем –

40балів 

 

– створення та функціонування наукової 

лабораторії, її атестація і сертифікація – 100 балів 

на всіх виконавців 

пропорційно 

 

– підготовка та подання заключного звіту з НДР, 

зареєстрованого в УкрІНТЕІ – 50 балів; 

на всіх виконавців, 

відповідно до 

календарного плану 
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пропорційно внеску 

кожного 

9 
Публікації: за наявності у паперовому та 

електронному варіантах у бібліотеці МДУ) 
за одиницю продукції 

 

9.1 в Україні: 

інформацію перевіряє та 

підтверджує бібліотека 

 

на всіх виконавців 

пропорційно (якщо 

стаття у співавторстві) 

 

 

– у фаховому журналі, збірнику, який внесений у 

наукометричну базу: 

✓ Scopus, Web of Science (WoS) - 150 балів; 

✓ інші наукометричні бази – 80 балів 

 

– у збірнику, журналі – 30 балів  

- у збірнику тез (не більше 5 у одному збірнику) – 10 

балів 

 

9.2 за кордоном (міжнародне видання):  

– у журналі, збірнику, який внесений у 

наукометричну базу: 

✓ Scopus, Web of Science (WoS) – 150 балів 

✓ інші наукометричні бази – 90 балів 

 

– у журналі, збірнику – 40 балів  

– у збірнику тез (не більше 5 у одному збірнику) – 

20 балів 
 

 

10 
Участь у випуску наукового збірника, журналу, 

збірника тез 

інформацію перевіряє та 

підтверджує бібліотека 

 

10.1 фахового: один раз у рік  

 

- відповідальний редактор – 40 балів; голова 

редколегії/заступник - 30/20 балів; член редколегії – 

15 балів 

 

 

10.2 не фахового: один раз у рік  

 

- відповідальний редактор – 30 балів; 

голова редколегії/заступник - 20/15 балів; 

член редколегії – 10 балів 

 

 

10.3 міжнародного один раз у рік  

 

- відповідальний редактор – 60 балів   

- голова редколегії/заступник - 50/40 балів    

– член редколегії – 30 балів    

11 Видання:(надати оригінали чи ксерокопії 

документів у паперовому та електронному 

варіантах у бібліотеку МДУ) 

інформацію перевіряє та 

підтверджує бібліотека 

МДУ 

 

– одноосібної монографії/за кордоном - 250/350 

балів 
  

 

– колективної монографії/за кордоном - 150/250 балів 

на всіх виконавців 

пропорційно (до 3 

авторів) 

 

– участь у написанні колективної монографії /за 

кордоном – 40/70 балів 
4 і більше авторів 

 

– навчального підручника з грифом Вченої ради 

університету - 200 балів 

на всіх виконавців 

пропорційно 

 

– навчального посібника з грифом Вченої ради 

університету - 150 балів  

на всіх виконавців 

пропорційно 

 

Примітка: Для конкретного викладача (розробника) кількість балів у заданих вище межах 

(пункти 9,11) встановлює завідувач кафедри після заповнення таблиці, яка наводиться нижче 

№ Назва Характер 

роботи 

Вихідні дані Обсяг (с.) Співавтори 

      

      

 



7 

12 Винахідницька робота:    

 

– отримання охоронних документів на об'єкти інтелектуальної 

власності України:  

 

 

– свідоцтва про авторське право – 25 балів  

– патенту на винахід (корисну модель) в Україні – 50 балів  

– патенту на винахід (корисну модель) за кордоном – 100 балів  

13 Підготовка та проведення наукових, науково-практичних 

конференцій, круглих столів, семінарів (члени оргкомітету) 

(очна/заочна) на кожного 

члена 

 

– факультетського рівня – 5 балів; університетського рівня – 15 

балів; регіонального рівня – 20 балів; всеукраїнського рівня – 30/20 

балів;  міжнародного рівня – 40/30 балів 

 

14 
Підготовка та проведення кафедральних, міжкафедральних 

наукових семінарів – 10 балів 

за кожен 

захід, 

інформаці

ю подає 

завідувач 

кафедри, 

голова 

міжкафедр

ального 

семінару 

 

15 Науково-дослідна, творча та спортивно-масова робота зі 

студентами 
  

 

керівництво школярем, який зайняв призове місце III-IV етапу 

Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних 

предметів, II-  III етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів науково-

дослідницьких робіт учнів - членів Національного центру “Мала 

академія наук України” – 60 балів 

  

 

участь у журі олімпіад чи конкурсів “Мала академія наук України” 

– 20 балів 

  

керівництво студентом, який зайняв призове місце на I етапі та взяв 

участь у ІІ етапі  Всеукраїнської студентської олімпіади 

(Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт) – 70 балів 

робота у складі організаційного комітету/журі Всеукраїнської 

студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 

наукових робіт) – 20 балів 

керівництво постійно діючим студентським науковим гуртком / 

проблемною групою – 20 балів 

керівництво студентом, який став призером або лауреатом 

Міжнародних мистецьких конкурсів, фестивалів та проектів – 100 

балів 

робота у складі організаційного комітету або у складі журі 

міжнародних мистецьких конкурсів, інших культурно-мистецьких 

проектів – 40 балів  

керівництво студентом, який брав участь в Олімпійських, 

Паралімпійських іграх, Всесвітній та Всеукраїнській Універсіаді, 

чемпіонаті світу, Європи, Європейських іграх, етапах Кубка світу 

та Європи, чемпіонаті України - 100 балів 

виконання обов’язків тренера, помічника тренера національної 

збірної команди України з видів спорту – 100 балів 

виконання обов’язків головного секретаря, головного судді, судді 

міжнародних та всеукраїнських змагань – 100 балів 

робота у складі організаційного комітету, суддівського корпусу – 

30 балів 

  

 

16 Перемоги викладачів у спортивних змаганнях, мистецьких   
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конкурсах, фестивалях тощо: 

– за 1-е місце: університетського/регіонального/ всеукраїнського/ 

міжнародного рівнів - 20/30/50/60 балів 
 

 

– за 2-е місце: університетського/регіонального/ всеукраїнського/ 

міжнародного рівнів - 15/20/40/50 балів 
 

 

– за 3-є місце: університетського/регіонального/ всеукраїнського/ 

міжнародного рівнів - 10/15/25/40 балів 
 

 

17 Рецензування, відгук:    

– монографій, підручників, навчальних посібників/ дисертацій 

/наукових статей – 20/15/5 балів 
  

 

18 

Член у складі експертних рад з питань проведення експертизи 

дисертацій МОН/галузевих експертних рад Національного 

агентства із забезпечення якості вищої освіти/Акредитаційної 

комісії, або їх експертних рад/міжгалузевої експертної ради з 

вищої освіти Акредитаційної комісії– 150 балів 

 

 

19 Робота в спеціалізованих радах із захисту дисертацій:   

– в якості голови (співголови) – 40 балів; в якості заступника голови 

– 30 балів; в якості члена ради – 25 балів; в якості секретаря – 35 

балів 

 

 

– опонента дисертації кандидатської/докторської - 35/40 балів   

20 
Робота в разових спеціалізованих радах із захисту дисертацій:   

– в якості голови– 40 балів; в якості члена ради – 25 балів   

21 

Робота в комісії з академічної доброчесності:   

– в якості голови - 30 балів; в якості секретаря – 20 балів; в якості 

члена - 10 балів 
 

 

22 

Отримання сертифікату В2 з англійської/іншої мов – 

100/50балів 

у рік 

отримання 

(в межах 

навчальног

о року) 

 

Отримання сертифікату С1 з іноземної мови – 150балів  
 

23 
Наукове консультування установ, підприємств, 

організацій/фізичної особи – 100/50  балів 

за наявності 

договору(уг

оди)/ акту 

виконаних 

робіт 

 

24 Цитування у Google Scholar     

РАЗОМ ЗА РОЗДІЛОМ ІІ Х 0,6  

ІІІ. ОРГАНІЗАЦІЙНО-ВИХОВНА РОБОТА 

1 2 3 4 

1 

Організаційна робота у закладах освіти на посадах: 

- керівника/заступника керівника закладу освіти – 300/250 балів 

- керівника факультету (заступник)/ кафедри – 200 (100)/150 балів 

- керівника іншого відповідального за підготовку здобувачів вищої 

освіти відділу /навчально-методичного відділу/лабораторії/іншого 

навчально-наукового (інноваційного) структурного підрозділу – 100 

балів 

- вченого секретаря закладу освіти/факультету – 250/150 балів 

- відповідального секретаря приймальної 

комісії/заступника/технічного секретаря ввести– 200/150/100 балів 

- секретаря ректорату – 100 балів 

 

 

2 
Відповідальні за організацію практичної підготовки студентів 

на факультеті  – 100 балів 
 

 

3 Куратор групи – 50 балів   

4 

Організація та проведення загально-університетських 

(факультетських, кафедральних) масових профорієнтаційних, 

спортивних та художньо-естетичних заходів: Дня знань, Днів 

на всіх 

виконавців 

пропорційн
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відкритих дверей, Днів гостинності факультету (кафедри), 

тематичних виставок, конкурсів, інших свят тощо – 50 балів 

о 

5 
Участь у розробці рекламної візуалізації для діяльності 

приймальної комісії – 15 балів 
 

 

6 Відвідування гуртожитків та чергування – 5 балів 

за кожне 

відвідуванн

я, але не 

більше 20 

балів у рік 

 

7 Виконання обов’язків по кафедрі на громадських засадах:   

 

– відповідального за наукову роботу кафедри – 30 балів   

– відповідального за методичну роботу кафедри – 30 балів   

- відповідального за виховну роботу кафедри – 20 балів   

– відповідального за дипломне проектування – 15 балів   

– відповідального за курсове проектування – 10 балів   

– відповідального за профорієнтаційну роботу – 10 балів   

– відповідального за практику – 20 балів   

- відповідального за НДРС по кафедрі – 10 балів   

– відповідального за оформлення вихідних відомостей  рейтингу 

НПП – 20 балів 
 

 

– відповідального за розподіл педагогічного навантаження - 10 балів   

– секретарю ДЕК – 20 балів   

- секретар засідань кафедри – 20 балів   

- відповідальний за модульне середовище кафедри, систему 

електронного навчання – 10 балів. 
 

 

8 

Організація та керівництво студентським товариством чи 

гуртком (факультативом) творчого, наукового, художньо-

естетичного, спортивного, фізкультурно-оздоровчого та 

проблемного напрямків – 20 балів 

 

 

9 
Керівництво та організація роботи творчого художнього 

колективу, в тому числі КВК: 
 

 

 – в університеті – 25 балів; на факультеті – 15 балів   

10 

Наявність науково-популярних та/або консультаційних 

(дорадчих) та/або дискусійних публікацій з наукової або 

професійної тематики  -  50 балів 

не менше 5 

публікацій 

 

11 Участь у професійних об’єднаннях за спеціальністю – 50 балів   

12 Робота в відбірковій комісії під час вступної кампанії – 50 балів   

РАЗОМ ЗА РОЗДІЛОМ   ІІІ Х 0,1  

РАЗОМ: І+ІІ+ІІІ  

 

Завідувач кафедри ______________  ________________ 

                                       (підпис) 

Виконавець______________  ___________________                                     «__» 

_________________20___ р. 

 


