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ВСТУП 

Діяльність ректора щодо виконання умов контракту та здійснення 

управлінських функцій провадилась відповідно до положень законодавчих 

документів, які регламентують функціонування закладів вищої освіти в 

Україні, рішень уряду, наказів та розпоряджень Міністерства освіти і науки 

України, інших нормативно-правових документів державного значення, а 

також рішень Закарпатської обласної військової державної адміністрації та 

обласної ради, положень контракту, Статуту університету та його 

нормативних документів, рішень Наглядової Ради університету, Конференції 

трудового колективу, Вченої ради, регламентуючих документів університету. 

У 2023 р. функціонування університету реалізовувалось у контексті 

імплементації основних засад та орієнтирів, визначених Статутом, 

Стратегією розвитку Мукачівського державного університету на 2020-2025 

роки (концептуальні положення та перспективний план дій щодо її 

виконання), планом роботи університету на 2023 р. Розпочинаючи новий 

навчальний рік в умовах повномасштабної війни з росією, була продовжена 

робота щодо організації безпечного освітнього процесу у змішаному форматі 

з поступовим переходом до навчання очно, посилена волонтерська діяльність 

за ключовими напрямами: підтримка Збройних сил України, соціальна та 

психологічна допомога учасникам освітнього процесу, внутрішньо 

переміщеним особам, проведення благодійних акцій тощо. 

Про результати роботи відзвітовано на Конференції трудового 

колективу 21 грудня 2023 року, протокол № 1. Роботу було оцінено 

позитивно. Основні результати роботи викладені в наступних розділах звіту, 

схваленого Конференцією трудового колективу університету. 
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1. ПІДГОТОВКА ФАХІВЦІВ З ВИЩОЮ ОСВІТОЮ  

Підготовка фахівців з вищою освітою за відповідними програмами на 

відповідних рівнях вищої освіти згідно зі стандартами вищої освіти 

Підготовка фахівців у Мукачівському державному університеті 

здійснювалася відповідно до стандартів вищої освіти за відповідними 

освітньо-професійними та освітньо-науковими програмами спеціальностей, 

навчальними планами й робочими програмами освітніх компонентів на 

засадах інтеграції компетентнісного, діяльнісного, студентоорієнтованого та 

професійно-орієнтованого підходів. Кількісні показники спеціальностей, 

освітніх програм за відповідними освітніми ступенями подані в таблиці 1.1.  

 

Таблиця 1.1 
Кількість освітніх програм, спеціальностей, освітніх ступенів,  

за якими здійснюється підготовка в університеті 

№ Освітній ступінь К-сть спеціальностей К-сть освітніх програм 

1. Молодший бакалавр 3 3 

2. Бакалавр 21 21 

3. Магістр 13 13 

4. Доктор філософії 5 5 

У фахових коледжах, що входять до структури університету, підготовка 

фахівців здійснювалася за освітніми програмами фахового молодшого 

бакалавра – 10; молодшого бакалавра - 1. 

Контингент здобувачів університету складає 4628 чол., у тому числі 

3640 здобувачів денної та 988 - заочної форми навчання (табл.1.2).  

 

Таблиця 1.2 
Контингент здобувачів університету 

Назва закладу, структурного підрозділу Контингент здобувачів 

ДФН ЗФН Всього 

МДУ 2390 975 3365 

ВСП «Виноградівський фаховий коледж» 598 13 611 

ВСП «Гуманітарно-педагогічний фаховий коледж» 652 − 652 

Всього  3640 988 4628 

РАЗОМ 4628 

Дотримання університетом ліцензійних умов провадження освітньої 

діяльності 

Освітня діяльність в університеті за всіма рівнями освіти всіх 

спеціальностей здійснюється з дотриманням ліцензійних умов. Зокрема, за 

всіма освітніми програмами затверджено гарантів, групи забезпечення. 

Систематично аналізується та оновлюється інформація у базі ЄДЕБО щодо 

кадрового потенціалу спеціальностей/освітніх програм, відповідність 

науково-педагогічних працівників вимогам ліцензійних умов щодо досягнень 

у професійній діяльності за останні п’ять років. 
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Організація освітнього процесу відповідно до стандартів вищої освіти 

Освітній процес реалізується відповідно до чинного законодавства 

України, Статуту Мукачівського державного університету та інших 

нормативно-правових актів і спрямований на дотримання та реалізацію 

стандартів вищої освіти. В університеті постійно оновлюються та 

коригуються наявні та розробляються нові нормативні положення. Значна 

увага приділена викликам, пов’язаних з реалізацією освітнього процесу в 

умовах воєнного стану (змішане навчання), створення безпечних умов для 

всіх учасників освітнього процесу.  

Питання дотримання стандартів вищої освіти та організації освітнього 

процесу в умовах воєнного стану обговорювалися на засіданнях вчених рад, 

ректорату, зокрема, проводився перегляд та оновлення освітніх програм. 

Систематично здійснюється моніторинг всіх категорій учасників освітнього 

процесу шляхом онлайн-анкетування. 

Не зважаючи на воєнний стан, значна увага в університеті приділялася 

створенню безпечних умов навчання, вдосконаленню матеріально-технічної 

бази, забезпеченню інформаційного супроводу шляхом осучаснення 

інформаційно-комп’ютерних технологій і засобів. У 2023 році на розвиток та 

утримання матеріально-технічної бази ЗВО та виконання необхідних 

наукових досліджень використано: на проведення поточних ремонтних робіт 

– 547,9 тис. грн; оприбутковано обладнання на суму 1102,8 тис. грн., з яких 

580,0 тис. грн. − благодійна допомога. 

Впродовж року університет активно розширював функціональні 

можливості платформи MOODLE, продовжував брати активну участь у 

програмі Erasmus+ у проєкті КА2 BOOST, спрямованого на запровадження 

ефективної системи змішаного студентоцентрованого навчання через 

підвищення потужності апаратного та програмного забезпечення 

навчального модульного середовища. Широке коло викладачів та практиків 

залучено до навчання та міжнародної співпраці для реалізації грантового 

потенціалу. 

З метою забезпечення дотримання вимог стандартів вищої освіти в 

університеті: оновлено освітні програми та відповідні навчальні плани; 

відкореговано зміст освітніх програм і освітніх компонентів відповідно до 

сучасних тенденцій використання інформаційно-комп’ютерних технологій, 

рекомендацій акредитаційних комісій, стейкхолдерів, особливостей 

регіонального полікультурного середовища; реалізовано належний 

методичний супровід самостійної роботи здобувачів вищої освіти. 

Виконання навчальних планів і програм, дотримання всіма підрозділами 

ЗВО штатно-фінансової дисципліни, організація та здійснення контролю за 

навчальною діяльністю 

Виконання навчальних планів, їх відповідність освітнім програмам 

контролюється завідувачами кафедр, гарантами, навчальним, навчально-

методичним відділами. 

Упродовж 2023 р. всіма структурними підрозділами університету та 

коледжами дотримано штатно-фінансової дисципліни. Прийняття на посади в 
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університеті і коледжах здійснювалося в межах затверджених штатних 

розписів (табл. 1.3). У 2023 році зросла кількість штатних одиниць, що 

спричинене збільшенням контингенту студентів. 

Таблиця 1.3 
Динаміка кількості штатних одиниць 

Навчальний рік 

Загальний фонд Спеціальний фонд 

МДУ ВСП 

«ГПФК» 

ВСП 

«ВФК» 

МДУ ВСП 

«ГПФК» 

ВСП  

«ВФК» 

2020-2021 213,1 140,53 132,2 122,5 27,48 8,37 

2021-2022 215,0 140,82 130,41 127,0 22,41 14,87 

2022-2023 216,2 135,58 123,28 141,0 15,38 19,75 

У 2023 році освітній процес в університеті було організовано у 

змішаному форматі з використанням дистанційних технологій. Складаючи 

розклади очних занять, ураховували площі приміщень під укриття задля 

безпечності освітнього процесу. 

Одним із засобів виконання навчальних планів, забезпечення якісної 

підготовки здобувачів вищої освіти є контроль за якістю освітнього процесу, 

визначення рівня навчальних досягнень, що є важливою складовою системи 

забезпечення якості освіти, а самі результати оцінювання використовуються 

як при моніторингу освітніх програм, так і при оцінюванні якості роботи 

науково-педагогічних працівників. Питання контролю якості освіти постійно 

розглядається на засіданнях вчених рад факультетів та університету. 

Результати моніторингу підсумкового контролю (табл. 1.4): 

 

Таблиця 1.4 
Результати заліково-екзаменаційних сесій (2022/2023 н.р.) 

Факультет 
Форма 

навчання 
Якість,% Успішність,% Середній бал 

Економіки, управління та 

інженерії  

денна 51,63 
42,16 

99,3 
99,65 

3,57 
3,46 

заочна 32,71 100 3,36 

Гуманітарний 
денна 65,94 

65,54 
99,68 

99,84 
3,82 

3,77 
заочна 65,15 100 3,74 

Менеджменту та індустрії 

гостинності 

денна 56,92 
60,04 

99,17 
99,38 

3,72 
3,76 

заочна 63,15 99,59 3,8 

Педагогічний 
денна 48,63 

44,82 
100 

100 
3,89 

3,8 
заочна 41,01 100 3,72 

Безперервні та послідовні етапи професійної підготовки, що 

забезпечують наступність, формування творчого мислення у здобувачів 

вищої освіти – це різні форми і види практичної підготовки (навчальна, 

виробнича, педагогічна, асистентська та викладацька). Практична підготовка 

поряд з навчальними заняттями і самостійною роботою є однією із важливих 

форм організації освітнього процесу, від якості якої залежить 

конкурентоздатність випускників ЗВО на ринку праці. Результати 

проходження практики здобувачами вищої освіти (табл. 1.5): 
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Таблиця 1.5 
Практична підготовка студентів (2022/2023н.р.) 

Факультет 
Форма 

навчання 
Якість,% Успішність,% Середній бал 

Економіки, управління та 

інженерії  

денна 71,38 
71,38 

97,96 
97,96 

4,09 
4,09 

заочна  100  

Гуманітарний 
денна 66,15 

66,21 
100 

100 
3,89 

3,89 
заочна 66,27 100 3,89 

Менеджменту та індустрії 

гостинності 

денна 76,05 
76,69 

100 
100 

4,03 
4,02 

заочна 77,32 100 4,01 

Педагогічний 
денна 70,23 

67,27 
100 

100 
3,93 

3,88 
заочна 64,3 100 3,82 

У звітному році продовжено роботу щодо укладання договорів з 

працедавцями, на базі яких реалізовується навчання студентів за дуальною 

формою. А саме, студенти спеціальності «Прикладна механіка» 

удосконалюють свої практичні навики на провідних профільних 

підприємствах. Погоджено з працедавцями індивідуальні навчальні плани 

цих студентів, організовано методичний супровід освітнього процесу. Тобто, 

створені умови підвищення мотивації здобувачів до навчання за дуальною 

формою. 

Підсумкова атестація здобувачів освіти забезпечує максимально 

незалежне оцінювання рівня досягнутих випускником результатів навчання 

відповідно до вимог освітньої (освітньо-професійної/освітньо-наукової) 

програми за відповідним рівнем вищої освіти. До складу екзаменаційних 

комісій, які формує університет для проведення підсумкового оцінювання 

випускників, залучаються, зазвичай, фахівці найвищої кваліфікації зі 

значним досвідом наукової і практичної діяльності та бездоганною 

репутацією. Результати атестації свідчать про достатній рівень фахової 

підготовки (табл. 1.6).  

Таблиця 1.6 
Результати атестації випускників (2022/2023 н.р.) 

Факультет 
Якість,

% 

Успішність,

% 

Середній 

бал 

Економіки, управління та інженерії 78,15 100 4,18 

Гуманітарний 75,55 100 3,95 

Менеджменту та індустрії гостинності 95,77 100 4,30 

Педагогічний 70,82 100 3,86 

Вагомим показником роботи закладу вищої освіти щодо забезпечення 

належної якості освітніх послуг є кількість здобувачів, які отримали дипломи 

з відзнакою (табл. 1.7). 
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Таблиця 1.7 
Кількість здобувачів, які отримали дипломи з відзнакою (2022/2023 н.р.) 

Факультет 

Кількість 

дипломів 

з відзнакою 

Кількість випускників по 

факультетах 

Економіки, управління та інженерії  4 85 

Гуманітарний 13 199 

Менеджменту та індустрії гостинності 5 64 

Педагогічний 34 432 

Всього: 56 780 

Окремою складовою контролю освітньої діяльності є постійне 

опитування здобувачів освіти щодо якості надання освітніх послуг, 

ефективності та результативності застосовуваних методів і методик 

викладання освітніх компонентів за обраною освітньою програмою, які 

впродовж 2023 р. проводилися та проводяться у поточному навчальному році 

навчально-методичним відділом, деканатами, кафедрами. Серед питань, які 

ставилися студентам: як вони сприймають навчання очно та необхідність 

навчатися у змішаному форматі, чи знають студенти про можливість 

створити власну траєкторію навчання, як вони сприймають та розуміють 

сутність освітньої програми, рівень якості викладання, об’єктивності 

оцінювання, методичного супроводу ОК, рівень їх задоволеності соціальним 

супроводом, наданням психологічної допомоги, консультацій. Результатами 

обговорення таких опитувань є внесення змін в освітні програми, силабуси 

освітніх компонентів, в систему організації освітнього процесу.  

Із метою простеження динаміки успішності і підвищення якості рівня 

знань здобувачів вищої освіти в університеті щосеместру проводиться 

моніторинг успішності за результатами заліково-екзаменаційних сесій. 

Результати аналізу систематизовані у вигляді зведених таблиць та діаграм у 

розрізі освітньо-професійних програм, курсів, факультетів. Аналізуючи їх на 

засіданнях науково-методичної ради університету, вчених радах факультетів, 

засіданнях кафедр було розроблено пропозиції щодо методик проведення 

практичних (семінарських, лабораторних) занять, консультацій, самостійної, 

позааудиторної роботи. Особлива увага приділяється обговоренню звітів 

голів екзаменаційних комісій та реалізації їх пропозицій під час підготовки 

здобувачів вищої освіти. 
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2. УДОСКОНАЛЕННЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ  

ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ 

Колектив Мукачівського державного університету з метою 

забезпечення якісної освіти шукає та реалізує новації, які дають відчутній 

результат і гарантують, що кваліфікації студентів є головним пріоритетом 

закладу. Новації стосуються різних напрямків, серед яких виділимо 

забезпечення студентоцентрованого підходу до навчання і викладання, які 

передбачають гнучкі навчальні траєкторії і визначають компетенції, здобуті 

поза межами формальної освіти, доступність до навчання всіх верств 

населення, зростання рівня інтернаціоналізації, розвиток цифрових методів 

навчання, нових форм викладання тощо. Основні напрямки удосконалення 

освітнього процесу та забезпечення якості освіти в МДУ передбачають 

здійснення заходів: 

1) Визначення принципів та процедур забезпечення якості вищої 

освіти 

Процедури забезпечення якості вищої освіти в університеті спрямовані 

на: автономію; усвідомлення усіма співробітниками університету  

відповідальності за якість освітньої діяльності; визнання необхідності 

розроблення стратегії, політики та процедур забезпечення якості освітньої̈ 

діяльності університету; прийняття управлінських рішень на основі аналізу 

своєчасної, повної й об’єктивної інформації; постійне навчання персоналу;  

академічну доброчесність; співробітництво з усіма зацікавленими сторонами; 

постійне покращення якості освіти, освітньої діяльності та системи 

управління якістю освіти в університеті. 

2) Здійснення моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм 

У 2023 році за результатами моніторингу оновлено 42 освітні програми 

(ОС Молодший бакалавр - 3 ОПП, ОС Бакалавр - 21 ОПП, ОС Магістр - 13 

ОПП, ОС Доктор філософії - 5 ОНП). У зв'язку зі змінами в Переліку галузей 

знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої 

освіти в Україні, внесено зміни до освітніх програм: «Туризм», «Фінанси та 

кредит» ОС Бакалавр; «Туризмознавство» ОС Магістр; «Підприємництво, 

торгівля та біржова діяльність» ОС Доктор філософії. 

Упродовж 2023 року оновлено: групи розробників освітніх програм; 

групи забезпечення ОП; кадрове забезпечення освітніх програм за кожною 

ОП. Всі зміни відображено в ЄДЕБО. 

3) Щорічне оцінювання здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних і 

педагогічних працівників закладу вищої освіти та регулярне оприлюднення 

результатів таких оцінювань  

В університеті здійснюється щорічне оцінювання здобувачів вищої 

освіти, науково-педагогічних і педагогічних працівників та кафедр та їх 

оприлюднення. У 2023 учасниками рейтингування стали: 985 здобувачів 

вищої освіти; 136 науково-педагогічних працівників; 13 кафедр. Результати 

рейтингування обговорюються на вченій раді університету, науково-

методичній раді університету, вчених радах факультетів, засіданнях кафедр. 
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4) Забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних, науково-

педагогічних працівників, здобувачів вищої освіти 

Науково-педагогічні працівники Мукачівського державного 

університету постійно підвищують власний рівень кваліфікації (як планово 

так і позапланово) за такими видами: навчання за програмою підвищення 

кваліфікації; стажування; участь у програмах академічної мобільності; 

наукове стажування; самоосвіта; здобуття вищої освіти, наукового ступеня; 

участь у семінарах, практикумах, тренінгах, вебінарах, майстер-класах. За 

результатами стажування вдосконалюються освітні курси, впроваджуються 

різні методи та технології навчання та викладання, що дає можливість 

ділитись та поширювати досвід серед колег тощо.  

На базі університету у 2023 році було організовано курси підвищення 

кваліфікації, спрямовані на професійний розвиток, самореалізацію й 

удосконалення фахової майстерності педагогічних працівників: вчителів 

початкових класів (74 особи), вихователів груп продовженого дня (63 особи), 

практичних психологів (12 осіб), асистентів вчителя інклюзивного навчання. 

У роботі курсів взяли участь педагогічні працівники з 22 закладів освіти м.  

Мукачева та Мукачівської ТГ.  

З метою забезпечення педагогічного супроводу освітнього процесу та 

створення умов для успішного входження здобувачів в освітній простір 

закладу, тобто адаптації до освітньо-професійної діяльності було 

організовано адаптаційні курси: 

– з базових знань педагогіки та методик дошкільної та початкової 

освіти (базової підготовки за спеціальністю 012 Дошкільна освіта та 013 

Початкова освіта) для здобувачів вищої освіти другого магістерського рівня 

(18 здобувачів спеціальності 012 Дошкільна освіта та 28 – 013 Початкова 

освіта); 

– базової психологічної підготовки для здобувачів вищої освіти 

другого магістерського рівня спеціальності 053 Психологія (22 здобувачі); 

– базової підготовки з методики викладання іноземної 

(англійської) мови та зарубіжної літератури для здобувачів вищої освіти 

другого магістерського рівня спеціальності 014 Середня освіта (Мова і 

література (англійська)) (16 здобувачів). 

В університеті  для забезпечення якісного освітнього процесу постійно 

запрошуються представники академічної спільноти провідних вітчизняних і 

закордонних ЗВО, а також фахівці практики з різних сфер. Так у 2023 році 

організовано 37 гостьових лекцій. 

5) Формування індивідуальної освітньої траєкторії 

З метою формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 

вищої освіти, за результатами обговорень оновлено положення «Про 

реалізацію права на вільний вибір дисциплін здобувачами вищої освіти в 

Мукачівському державному університеті»: обсяг вибіркових дисциплін 

уніфікований і становить 3 кредити ЄКТС; сформовано єдиний Каталог 

вибіркових дисциплін, який щороку актуалізується; оновлено та уніфіковано 

анкету для вибору дисциплін з метою забезпечення зворотного зв'язку зі 
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здобувачами вищої освіти; вдосконалено представлення інформації про вибір 

дисциплін на сторінках факультету (Вкладка-Каталог вибіркових дисциплін). 

6) Забезпечення наявності необхідних ресурсів для організації 

освітнього процесу, у тому числі самостійної роботи студентів 

Якісне навчально-методичне забезпечення – запорука ефективного 

освітнього процесу, відповідно навчально-методична робота належать до 

основних видів робіт науково-педагогічних працівників поряд із навчальною, 

науковою, виховною роботами та організаційною діяльністю. У зв’язку з 

дистанційним, змішаним навчанням значна увага науково-педагогічних 

працівників приділена методичному супроводу самостійної роботи 

здобувачів вищої освіти. 

За підсумками 2023 року Науково-методична комісія забезпечила 

розгляд та оцінювання навчально-методичних видань, організувала роботу з  

їх внутрішнього рецензування. На затвердження до Науково-методичної ради 

за рік комісія подала 133 видання, серед яких 7 навчальних та навчально-

методичних посібників. 

7) Організація освітнього процесу шляхом інтеграції функціоналу 

Office 365 з навчально-модульним середовищем МOODLE 

В університеті MOODLE надає зручні засоби управління контентом і 

різні форми організації занять: лекції, практичні / лабораторні заняття, 

звітування, тестування тощо. При цьому можна використовувати текст, 

презентації, таблиці, графіку, відеоматеріали, посилання в мережі Інтернет, 

допоміжні файли та інші навчальні матеріали.  

Упродовж року проведена перевірка НМС «МOODLE» та здійснено 

коригувальні заходи щодо усунення недоліків відображення інформації та 

наповненості сторінок викладачів. За запитом проводяться тренінги для 

зацікавлених осіб щодо роботи з функціоналом MOODLE. 

У 2023 році МДУ став учасником проєкту КА2 під егідою Еразмус + 

«Надання можливостей та організаційного успіху регіональним 

університетам в Україні», 101083203 — BOOST — ERASMUS-EDU-2022-

CBHE у партнерстві з МОН України,  6-ма українськими університетами та   

3-ма європейськими. Одна з ключових цілей проєкту – сприяти 

впровадженню в освітній процес сучасних європейських прогресивних 

практик студентоцентрованого навчання. За результатами проєкту в 

університеті на 5 освітніх програмах буде введено нову обов’язкову 

ОК «Студентоорієнтовані підходи до змішаного навчання». Не менше 10 

освітніх компонент буде оновлено у відповідності до вимог європейського 

освітнього простору, що, безперечно, сприятиме конкурентоздатності 

випускників на ринку праці.  

Упродовж листопада-грудня 2023 року викладачі та співробітники 

університету проходили навчання за такими курсами: Learner-centred 

methodologies and techniques (Методологія та техніки, орієнтовані на 

здобувачів) – задіяні 12 викладачів; Digital learning tools and Platforms 

(Цифрові засоби навчання та платформи) – курс, на якому пройшли навчання 

15 викладачів; International and Grant Office Duties in the EU Universities 
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(Обов’язки міжнародних та грантових офісів в університетах ЄС) та 

Workshops on IT and Teach Support (Семінари з ІТ та підтримки навчання) – 

навчання проходили співробітники Відділу міжнародних зв’язків та 

представники ІТ-сектору.  

8) Ліцензування освітньої діяльності та акредитація освітніх програм 

У 2023 році подано заяву та переоформлення 3-х сертифікатів у зв'язку 

зі змінами в Переліку галузей знань та спеціальностей: Туризм і Рекреація, 

Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок, 

Підприємництво та торгівля. 

Подано заявку та отримано підтвердження продовження дії терміну 

сертифікату про акредитацію спеціальностей до 1 липня 2024 року: другий 

рівень вищої освіти – 8 освітніх програм; перший рівень вищої освіти – 

5 освітніх програм.  

Упродовж 2023 року відбулися 7 акредитаційних експертиз, з них:  

 1 з повним акредитаційним циклом ОС Бакалавр за спеціальністю 

051 Економіка ОПП Економіка та бізнес; 

 5 без проведення експертизи з отриманням умовної акредитації:  

ОС Молодший бакалавр спеціальність 035 Філологія ОПП «Українська мова 

та література» (ВСП «Гуманітарно-педагогічний фаховий коледж МДУ»); 

ОС Бакалавр ОПП «Спеціальна освіта. Логопедія», «Музеєзнавство, 

пам’яткознавство», «Ресурсо- та енергозберігаючі системи, пристрої та 

апарати»; ОС Магістр ОПП Географія. 

9) Забезпечення наявності інформаційних систем для ефективного 

управління освітнім процесом 

Упродовж року продовжено роботу з удосконалення та наповнення 

сайту Мукачівського державного університету, на якому розміщена основна 

інформація про діяльність університету, нормативні документи, що 

регламентують організацію та реалізацію освітнього процесу, матеріали 

акредитаційних експертиз, різного роду проєкти для обговорення, анкети та 

посилання на опитування, що ставлять за мету отримання зворотного зв’язку 

від здобувачів, стейкхолдерів щодо якості та ефективності освітнього 

процесу тощо. 

Внутрішній документообіг в університеті здійснюється через 

корпоративний домен mail.msu.edu.ua уже впродовж багатьох років і 

виправдовує свою ефективність. Для планування навчального навантаження 

професорсько-викладацького складу використовується програма ДЕКАНАТ. 

Кадрове забезпечення адмініструється в «ПС Персонал», MEDOK. Робота 

архіву також забезпечена належним програмним забезпеченням. Інформація 

щодо якісних характеристик кадрового забезпечення освітнього процесу 

регулярно оновлюється у ЄДЕБО і висвітлюється на сайті університету. 

10) Забезпечення публічності інформації про освітні програми, ступені 

вищої освіти та кваліфікації 

Публічність інформації про Мукачівський державний університет 

забезпечується відповідно до Закону України «Про вищу освіту», «Про 
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доступ до публічної інформації», Ліцензійних умов провадження освітньої̈ 

діяльності та інших документів. 

На сайті МДУ розміщено всі установчі документи, обов’язкові щорічні 

звіти, інформацію про всі освітні програми, за якими проводять підготовку 

здобувачів вищої освіти, а також інформацію про ступені вищої освіти, які 

можна здобути та кваліфікації, які присвоюють ЗВО. Цю інформацію 

постійно оновлюють - системно адмініструється вкладка «ВСЗЯО» та 

«Освіта», де вчасно та регулярно оприлюднюються: затверджені МОН 

України стандарти вищої освіти; професійні стандарти; освітні програми; 

проєкти освітніх програм; результати акредитаційних експертиз; бюлетні 

Проєкту сприяння академічній доброчесності в Україні SAIUP інше. 

11) Запобігання порушенням академічної доброчесності учасниками 

освітнього процесу та притягнення їх до академічної відповідальності 

В університеті активно проводиться робота з розвитку внутрішньої 

системи забезпечення академічної доброчесності та якості освіти, з 

популяризації академічної доброчесності серед усіх учасників освітнього 

процесу. 

Досягненню необхідних показників у дотриманні академічної 

доброчесності серед освітньої спільноти сприяють заходи з популяризації 

принципів академічної доброчесності, застосування антиплагіатного 

програмного забезпечення, проведення заходів щодо формування цифрової, 

медіа-грамотності, формування інформаційної культури здобувачів і науково-

педагогічних працівників, розробка необхідного нормативного забезпечення, 

перевірка наукових праць викладачів, здобувачів вищої освіти на плагіат.  

Традиційно на початку навчального року з метою запобігання 

порушенням академічної доброчесності учасниками освітнього процесу в 

університеті проходить тиждень «Академічної доброчесності», під час якого 

куратори проводять академічні години, наукова бібліотека – курси з 

академічної доброчесності для здобувачів вищої освіти. На всіх 

спеціальностях введено освітні компоненти до ОПП «Основи наукових 

досліджень та академічного письма» (ОС бакалавр), «Методологія та 

організація наукових (науково-педагогічних) досліджень» (ОС магістр) та 

«Організація наукової діяльності» (ОНС доктор філософії), які також 

передбачають розгляд питань академічної доброчесності. 

На постійній основі на сайті університету підтримується спеціальна 

вебсторінка «Академічна ДОБРОЧЕСНІСТЬ», де зібрано нормативно-

правову базу, корисні матеріали, інформаційні ресурси, які систематично 

оновлюються. 

Університетом продовжено договори щодо доступу до електронних 

наукових баз даних, трьохсторонній договір з ТОВ «Антиплагіат» про 

безкоштовне використання університетом системи виявлення 

збігів/ідентичності/схожості в наукових та академічних роботах здобувачів 

вищої освіти, договір на перевірку дисертаційних робіт, угода про 

безкоштовну перевірку студентських наукових робіт; трьохсторонній договір 

з ТОВ «Плагіат», Мукачівським державним університетом, Благодійною 
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організацією «Смарт Фаундейшн» щодо здійснення перевірки текстів на 

предмет схожості з іншими текстами.  

Викладачі та працівники бібліотеки приймають активну участь та 

інформують науково-педагогічних працівників про заходи, які проводять 

експерти інформаційно-аналітичних ресурсів та навчання американських 

компаній Clarivate Analytics,  Springer Nature, Plagiat PL та урядового проєкту 

«Дія. Цифрова освіта».  

Проведено низку інформаційно-популяризаційних та інформаційно-

технологічних заходів (відкриті лекції, семінари, тренінги, вебінари) про 

неприпустимість порушення принципів академічної доброчесності й етики 

академічних взаємовідносин та з тематики переваг чесного навчання та 

реалізації наукових досліджень для всіх учасників освітнього і наукового 

процесів; 

Розроблення, впровадження та застосування в освітньому процесі 

порядку виявлення та встановлення фактів порушення академічної 

доброчесності  

Складовим елементом системи забезпечення університетом якості 

освітньої діяльності та забезпечення ефективної системи запобігання та 

виявлення академічного плагіату у наукових працях науково-педагогічних 

працівників і здобувачів вищої освіти є «Положення про академічну 

доброчесність у Мукачівському державному університеті», «Положення про 

організацію освітнього процесу в Мукачівському державному університеті», 

діяльність Комісії з академічної доброчесності. В межах її роботи було 

проведено 4 засідання згідно з річним планом. На засіданнях розглядались 

питання розміщення в репозитарії наукових, навчально-методичних праць 

викладачів, кваліфікаційних робіт здобувачів вищої освіти; перевірка 

наукових робіт здобувачів, аспірантів  і науково-педагогічних працівників на 

плагіат; заслухано звіти кураторів, бібліотеки щодо проведення тижня 

«Академічної доброчесності».  

Системна увага питанням забезпечення академічної доброчесності, 

запобігання академічному плагіату на рівні університету характеризується 

також наявністю «Інструкції про порядок перевірки дисертацій на плагіат». 

З метою дотримання академічної доброчесності науково-педагогічними 

працівниками, здобувачами вищої освіти створено спеціальну комісію.  
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3. ФОРМУВАННЯ КОНТИНГЕНТУ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Виконання державного замовлення та інших договірних зобов’язань 

університету 

Обсяг державного замовлення (станом на 04.12.2023 р.) у 2023 році 

становив 210 місць (молодший бакалавр – 8, бакалавр – 103, бакалавр 

(скорочена програма) – 38, магістр – 61). Доведений обсяг фіксованого 

державного замовлення за всіма освітніми ступенями за усіма 

спеціальностями виконано повністю. Випуск за державним замовленням у 

2023 році становив 490 осіб (488 – д.ф.н.), з них 296 – випускники коледжів. 

Формування контингенту здобувачів освіти є комплексною проблемою, 

вирішення якої пов’язане із залученням потенційних вступників та розвитку 

мотивації здобувачів до навчання. Попри воєнний стан, упродовж 

навчального року та під час вступної кампанії, приймальна комісія проводила 

активну профорієнтаційну роботу, реалізовувала рекламну діяльність (дописи 

у соціальних мережах, трансляція рекламних роликів, розповсюдження 

інформаційних буклетів тощо), активно використовувався мобільний та 

електронний зв’язок, проводились бесіди зі вступниками та їх батьками, 

онлайн-зустрічі, телефонні та очні консультації. З ініціативи приймальної 

комісії було проведено Дні відкритих дверей та спільно з факультетами МДУ 

було здійснено виїздні профорієнтаційні заходи серед випускників 

Закарпатської області. Важливим завданням приймальної кампанії було 

залучення вступників до навчання в університеті за кошти фізичних та/або 

юридичних осіб.  

У 2023 році при зарахуванні вступники надавали перевагу денній формі 

навчання, відповідно на денну форму зараховано 914 вступників та 

47 аспірантів, на заочну форму зараховано 368 осіб. 

За час вступної кампанії до університету було подано понад 2,5 тис. 

заяв, з яких 69,5% (1736 заяв) – на денну форму навчання, на заочну форму – 

686 заяв. Позитивним є те, що збільшилась кількість вступників за 1-шим 

пріоритетом щодо вступу на спеціальності МДУ. 

Найбільша кількість заяв була подана на бакалаврські спеціальності – 

Психологія, Початкова освіта, Середня освіта (мова та зарубіжна література 

(англійська мова), Прикладна механіка, Середня освіти (природничі науки), 

Готельно-ресторанна справа, Економіка, Менеджмент та магістерські 

програми, особливо, Дошкільна освіта, Початкова освіта, Середня освіта 

(мова та зарубіжна література (англійська мова), Психологія, Менеджмент, 

Облік і оподаткування (див. табл. 3.1)  

У 2023 році зараховано за  ОС Молодший бакалавр 14 студентів, 8 з 

яких навчаються за державним замовленням.  

Надзвичайно важливим у вступній кампанії є прийом на 1-й курс на 

основі повної загальної середньої освіти (ПЗСО). У 2023 році зараховано на: 

 денну форму навчання 433 вступники. 

 заочну форму навчання 138 вступників. 
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Таблиця 3.1 
Показники зарахування здобувачі вищої освіти до Мукачівського державного 

університету в розрізі факультетів у 2023 р. 

Спеціальності 
ОС МБ ОС бакалавр 

ОС 

магістр 
СП/СК 

Разом за 

ф-ми навч 

В
сь

о
г
о

 

р
а

зо
м

  

дфн 
зф

н 
дфн зфн 

дф

н 
зфн 

дф

н 

зф

н 
дфн зфн 

Педагогічний факультет 

ОПН  - - - - 5 6 - - 5 6 11 

Дошкільна освіта - - 21 31 18 32 27 3 66 66 132 

Початкова освіта 8 - 41 43 31 58 41 52 121 153 274 

СпО (Логопедія) - - 14 - - - 8 - 22 - 22 

Разом на 

факультеті   
8 - 76 74 54 96 76 55 214 225 439 

Гуманітарний факультет 

Середня освіта 

(мл)а)) 
- - 27 7 16 18 2 7 45 32 77 

Психологія - - 38 30 17 31 14 12 69 73 142 

Музичне 

мистецтво 
- - 9 - 9 7 - - 18 7 25 

ІБАС  6 - 10 - - - 10 - 26 - 26 

Разом на 

факультеті   
6 - 84 37 42 56 26 19 158 112 270 

Факультет економіки, управління та інженерії 

Економіка  - - 14 - 12 - 21 - 47 - 47 

Маркетинг - - 9 - - - 20 - 29 - 29 

Фінанси, 

банківська справа 

та страх-ня 

- - 10 3 - - 21 - 31 3 24 

Облік і 

оподаткування 
- - 11 - 19 - 18 - 48 - 48 

ПО (Економіка) - - - - - - 2 - 2 - 2 

СО (Природ. 

науки) 
- - 24 - - - 11 - 35 - 35 

Прикладна 

механіка 
- - 82 - - - 14 - 96 - 96 

ПО (ТВЛП) - - 23 - - - 8 - 31 - 31 

ТЛП (КТШВ) - - 11 - 15 - 4 - 30 - 30 

Разом на 

факультеті   
- - 184 3 46 - 119 - 349 3 352 

Факультет менеджменту та індустрії гостинності 

ГРС   - - 25 10 12 - 7 3 44 13 57 

Туризм  - - 12 - 9 - 16 - 37 - 37 

Географія - - 8 - 7 - 8 - 23 - 23 

Менеджмент - - 37 14 24 - 15 2 76 16 92 

Музеєзнавство, 

пам’яткозавство   

- - 7 - - - 5 - 12 - 12 

Разом на 

факультеті   

- - 89 24 52 - 51 5 192 29 221 

Разом по 

університету 

14 - 433 138 194 152 272 79 913 369 1282 
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Контингент вступників, які здобувають ступінь бакалавра за 

скороченою програмою формується переважно із випускників ВСП «ГПФК 

МДУ». Зараховано на 1 курс навчання за скороченою програмою денної та 

заочної форми навчання 93 вступники, з них 59 вступників (63 %) на денну 

форму навчання; на бюджет отримало рекомендації 38 вступників. 

У 2023 р. продовжено практику набору вступників на старші курси з 

урахуванням таких особливостей: 

 діючі стандарти визначили академічне право вступу на 2 чи 3 курс; 

 використання сертифікатів ЗНО/НМТ та відміна фахового іспиту для 

вступників на основі ОС «Молодший спеціаліст»; 

 на основі ОС «Бакалавр» вступники складали фаховий іспит. 

Згідно конкурсної ситуації на старші курси зараховано 261 вступник, з 

яких 253 вступники за денною формою навчання.  

Цьогорічна вступна кампанія для ОС «Магістр» була відносно 

сприятливою, що зумовило збільшення кількості заяв вступників за даним 

освітнім ступенем. Проте, порівняно з минулим роком кількість вступників 

зменшилася на 124 особи. Загалом, в університеті продовжили навчання 46 % 

випускників бакалаврату. 

Більшість зарахованих вступників до МДУ – це жителі Закарпатської 

області, проте слід  зазначити, що цьогорічними студентами університету 

стали представники Львівської, Івано-Франківської, Запорізької областей.  

Підготовка науково-педагогічних кадрів через аспірантуру є основним 

джерелом поповнення кадрів закладів вищої освіти. У 2023 році вступили до 

аспірантури 49 осіб, з них за кошти державного бюджету – 10. 

У цілому, вступна кампанія проводилася відкрито і прозоро. Хід подачі 

заяв, рейтингові списки вступників, рекомендації до зарахування 

оприлюднювалися на сайті університету. Всі вступники і працівники були 

забезпечені укриттям на випадок тривоги. 

Вступ у 2023 році дозволив сформувати наступний контингент 

здобувачів вищої освіти за факультетами (див. табл. 3.2) 

Таблиця 3.2 
Контингент студентів МДУ за факультетами, освітніми ступенями, формами 

навчання  та спеціальностями у 2023 році  

Факультети/освітні ступені 
МБ ОС бакалавр  ОС магістр СП/СК  

Разом за 

формами 

навчан-

ня  

В
сь

о
г
о

 р
а
зо

м
  

 
дфн зфн дфн зфн дфн зфн дфн зфн 

Педагогічний  8 76 74 54 96 76 55 214 225 439 

Гуманітарний    6 84 37 42 56 26 19 158 112 270 

Економіки, управління та 

інженерії 

- 
184 3 46 - 119 - 349 3 352 

Менеджменту та індустрії 

гостинності 

- 
89 24 52 - 51 5 192 29 221 

Разом по університету 
14 433 138 194 152 272 79 913 369 

128

2 
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4. НАУКОВО-ДОСЛІДНА Й  ІННОВАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

Забезпечення високоефективної наукової, науково-технічної та 

інноваційної діяльності закладу вищої освіти, в тому числі впровадження 

результатів його наукових досліджень, міжнародне наукове та науково-

технічне співробітництво 

Одним із найважливіших напрямків діяльності Мукачівського 

державного університету є науково-дослідна робота, яка визначає його місце 

й рейтинг серед закладів вищої освіти у вітчизняному та європейському 

освітньому просторі, невід’ємною частиною освітнього процесу, сприяє 

підвищенню якості підготовки здобувачів вищої освіти та вдосконаленню 

професійного рівня науково-педагогічних працівників. 

Науково-дослідна робота університету в 2023 р. виконувалася в межах  

16 кафедральних тематик. У рамках пріоритетних тематичних напрямів 

успішно виконуються фундаментальні та прикладні науково-дослідні роботи 

в галузях суспільних, гуманітарних, природничих, технічних та 

математичних наук. 

Критеріями, які відображають інтенсивність науково-дослідної роботи 

університету щодо покращення власних показників виступають: 

публікаційна та патентна активність; комерціалізація, прикладне значення 

результатів досліджень та взаємодія з реальним сектором економіки; кадрова 

забезпеченість; ресурсна й інформаційна забезпеченість; залученість у 

світову науково-освітню спільноту тощо. 

Науковцями університету за 2023 рік: видано 2 навчальні посібники, 

1 закордонну монографію, прийнято участь у написанні 18 колективних 

монографій, з яких 5 – за кордоном; опубліковано 1222 статей та тез 

доповідей, з яких 56 – за кордоном. Загальна кількість публікацій 

проіндексованих  у наукометричній базі Scopus становить 133 статті та Web 

of Science – 150 статей, зокрема у поточному році кількість статей у наукових 

виданнях (журналах), які індексуються у наукометричних базах даних 

Scopus/ Web of Science, склала 10/19 відповідно. Щодо індексу Гірша, то 

загальний h-індекс Scopus зріс до 8, загальний h-індекс Web of Science – 7. 

В університеті створені умови для наукової результативності науково-

педагогічних працівників, а саме створена нормативна база: «Положення про 

преміювання співробітників за результатами наукових досліджень у 

Мукачівському державному університеті» (для стимулювання науково-

педагогічних працівників до публікацій у наукових виданнях (журналах), які 

індексуються у наукометричних базах даних Scopus / Web of Science; 

«Положення про рейтингове оцінювання діяльності кафедр Мукачівського 

державного університету» (з метою мотивування колективів кафедр 

університету до зростання результативності діяльності. Відповідно за звітній 

період, за результатами наукової діяльності працівників, нараховано та 

виплачено премій  працівникам на суму 3,4 млн. грн, закуплено для кафедр 

техніки та обладнання на суму 390 тис. грн. 

З метою встановлення стратегічної співпраці та визначення шляхів 

взаємної підтримки Мукачівський державний університет приєднався до 



19 

відкритого Меморандуму про партнерство та співпрацю між Фондом 

розвитку інновацій (Український фонд стартапів) та закладами вищої освіти, 

який налічує вже 84 університети України. Ряд ініціатив, які підтримав або 

розробив Фонд спільно з представниками науково-освітньої сфери, 

спрямовано на створення стимулів для розкриття потенціалу студентських 

ідей та перетворення їх у життєздатні стартапи. 

Розвитку навчальної, методичної та наукової діяльності сприяє 

видавнича діяльність МДУ. Інтеграції науки до світового наукового простору 

сприяє надання Мукачівському державному університету доступу до 

електронних міжнародних реферативних та наукових баз даних Scopus  і Web 

of Science, ресурсів Укрпатенту, видання збірників наукових праць 

«Науковий вісник Мукачівського державного університету (Серія 

«Економіка» та серія «Педагогіка та психологія»), які включені до категорії Б 

Переліку наукових фахових видань України та подані до міжнародних 

наукометричних баз даних Scopus і Web of Science; спільне українсько-

польське видання «Міжнародний науковий журнал «Освіта і наука». 

Результати наукової роботи здобувачів вищої освіти висвітлюються у 

збірнику наукових праць «Наука майбутнього».  

Одержання конкурентоспроможних наукових та науково-технічних 

результатів 

Для підвищення ефективності освітньої, наукової та інформаційної 

діяльності, спільного проведення комплексних науково-технічних 

досліджень та науково-експериментальних розробок, здійснення 

скоординованої діяльності з упровадження інноваційних проєктів 

університет здійснює співпрацю з Міністерством освіти і науки України, 

науковими установами, національними та галузевими академіями наук 

України.  

З метою комерціалізації та прикладного значення результатів 

досліджень та розробок, взаємодії з реальним сектором економіки на 

замовлення підприємств, установ та організацій виконуються науково-

дослідні роботи, надаються науково-технічні послуги, проводиться наукове 

консультування для вирішення регіональних проблем. Упродовж 2023 року 

на замовлення підприємств, установ та організацій виконано науково-

дослідних робіт та надано науково-технічних послуг на суму 129,02 тис. грн, 

з них 7 науково-дослідних робіт – на суму 79,2 тис. грн, 56 науково-

технічних та інформаційно-консультаційних послуг на суму 49,9 тис. грн., 

що акумулюються на рахунках для обліку коштів, отриманих від наукової 

діяльності за спеціальним фондом та спрямовуються на розвиток 

матеріально-технічного забезпечення наукових потреб університету. 

Захист прав інтелектуальної власності на результати наукової та 

науково-технічної діяльності 

МДУ є авторизованим партнером інноваційної структури  «Національна 

мережа трансферу технологій». З 2004 року університетом отримано більше 50 

патентів України на винаходи та корисні моделі. У звітному періоді подано 2 

заявки на видачу патентів України на винахід та корисну модель. 
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Застосування нових наукових, науково-технічних знань під час 

підготовки кадрів з вищою освітою 

Підготовка наукових та науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації 

в університеті належить до пріоритетних стратегічних завдань формування 

наукового потенціалу університету. Навчання в аспірантурі є основною 

формою поповнення кадрів вищої кваліфікації. У 2023 році в університеті 

освітня діяльність у сфері вищої освіти на третьому (освітньо-науковому) 

рівні провадилась за 5 спеціальностями. Всього в університеті навчається   

119 аспірантів, 107 на денній формі навчання, 12 на заочній формі навчання; 

23 – за рахунок державного фінансування, 96 – на контрактній формі 

навчання.  

У звітному році в університеті було утворено 8 разових 

спеціалізованих вчених рад для розгляду та проведення разового захисту 

дисертацій на здобуття ступеня доктора філософії: педагогічного напрямку – 

5; економічного напрямку – 3.  

Аспірантами університету створена громадська організація «Modern 

science of Ukraine», яка об’єднує всіх здобувачів освіти. Мета даної 

організації розвиток науки, захист фахових інтересів, координації науково-

дослідної роботи, обмін досвідом. 

Формуванню наукового інтересу та розвитку науки в молодіжному 

середовищі сприяє Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і 

молодих учених «Наука майбутнього» Мукачівського державного 

університету. Наукове товариство здійснює популяризацію наукової 

діяльності серед осіб, що навчаються та працюють в МДУ, сприяє участі 

здобувачів освіти та молодих науковців у науково-практичних конференціях 

і семінарах різних рівнів, у конкурсах студентських наукових робіт, активно 

залучає молодь до публікації статей у наукових виданнях. 

Члени Наукового товариства «Наука майбутнього» МДУ у 2023 році 

виступили співорганізаторами Міжнародної міждисциплінарної науково-

практичної конференції «Відкрита наука України: візійний дискурс в умовах 

воєнного стану» (м. Ужгород); взяли участь у проєкті BOOST («Bringing 

Opportunities and Organizational Success to Small Local Universities in 

Ukraine»); прийняли участь у конкурсі суспільних ініціатив (Толока ідей: 

безпека, інклюзія, інтеграція) та здобули фінансову підтримку міні-проєкту 

«Освітній безпековий простір «Komfort»»; є експертами Національного 

агентства із забезпечення якості вищої освіти щодо акредитації освітніх 

програм; підтримують молодіжні наукові ініціативи під час навчання у 

Зимовій школі молодого науковця. 

З метою популяризації наукової діяльності на національному рівні 

ведеться співпраця з Радою молодих учених при МОН України, в результаті 

якої завершено роботу над мапою Закарпаття в рамках проєкту Ради молодих 

вчених при Міністерстві освіти і науки України «Наукою вишиваємо 

Україну» 

З метою удосконалення системи наукового супроводження у сфері 

освіти в університеті ведеться співпраця в галузі освіти, науки та техніки з 



21 

провідними міжнародними закладами освіти, організаціями та промисловими 

підприємствами. В рамках такого співробітництва науковцями різних кафедр 

університету досягнуто домовленості про проведення спільних конференцій і 

симпозіумів, стажування викладачів, навчання аспірантів та студентів, 

здійснення окремих наукових досліджень. 

За звітний період підготовлено та проведено 15 науково-практичних 

конференцій із проблем вищої освіти і науки, з яких 9 – міжнародні та 6 – 

всеукраїнські. 

Науковий потенціал й ефективність наукових досліджень сприяє 

залученості університету у науково-освітню спільноту. 
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5. ПІДГОТОВКА ТА ПЕРЕПІДГОТОВКА  

НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ 

Підготовка та перепідготовка працівників університету 

Підготовка  наукових, науково-педагогічних кадрів є пріоритетом для 

Мукачівського державного університету. З метою створення сприятливих 

умов для безперервного навчання педагогічних працівників в умовах 

ступеневої освіти, подальшого зміцнення кадрового потенціалу в 

університеті відкрито з 2014 року аспірантуру за спеціальностями: 

01 «Освіта/Педагогіка» (спеціальності: 011 «Освітні, педагогічні науки», 

015 «Професійна освіта (за спеціалізаціями)»); 05 «Суспільні та поведінкові 

науки» (спеціальність 051 «Економіка»); 07 «Управління та адміністрування» 

(спеціальність 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»). З 2022 

року відкрито аспірантуру за галуззю знань 05«Суспільні та поведінкові 

науки» за спеціальністю 053 «Психологія».  

На сьогодні в аспірантурі навчається 119 аспірантів, з яких на денній 

формі навчання 107 аспірантів, на заочній – 12 аспірантів. У 2023 році до 

аспірантури вступили 47 осіб ( в тому числі 10 осіб  на бюджет).  

Для захисту дисертацій аспірантів університету створювались разові 

спеціалізовані вчені ради з правом  прийняття до розгляду й проведення 

захисту дисертацій на здобуття  наукового ступеня  доктора філософії. За 

звітний період захищено аспірантами 8 дисертацій на здобуття наукового 

ступеня «Доктор філософії» у разових спеціалізованих радах:                            

3 – 015 Професійна освіта (за спеціалізаціями); 2 – 011 Освітні, педагогічні 

науки; 2 – 051 Економіка; 1 – 076 Підприємництво, торгівля та біржова 

діяльність (педагогічного напрямку – 5;  економічного напрямку – 3). 

З метою розширення міжнародної інтеграції та забезпечення  

міжнародної мобільності, реалізації угоди про співпрацю, наукового  

стажування й вивчення досвіду зарубіжних країн у звітному періоді  

аспіранти  брали участь у:  

- міжнародній науково-практичній конференції «Фінансове 

регулювання зрушень в економіці України» (15 аспірантів);  

- міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції «Актуальні  

проблеми обліково-аналітичного процесу в управлінні підприємницькою  

діяльністю» (20 аспірантів);  

- всеукраїнській науково-практичній Інтернет-конференції «Актуальні 

проблеми навчання і виховання в умовах інтеграційних процесів в 

освітньому та науковому просторі» (20 аспірантів); 

- міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні тенденції 

розвитку науки й освіти в умовах поглиблення євроінтеграційних процесів» 

(15 аспірантів). 

У 2023 році 2 аспірантів виступали експертами з акредитації освітніх  

програм Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти. 

Підвищення кваліфікації працівників університету 

Підвищення кваліфікації викладачів є  однією із запорук забезпечення  

якості освітнього процесу. Традиційно воно проводилося через Інститути  



23 

післядипломної освіти, а також на виробничих підприємствах, у наукових  

інститутах, закладах вищої освіти України та інших країн світу. Положенням 

про підвищення кваліфікації передбачено впровадження  накопичувальної 

системи цільового стажування викладачів з обов'язковою  звітністю. Зокрема, 

йдеться про встановлення не менше 6 кредитів ЄКТС, які викладач  може 

набрати неодноразово, а впродовж п’яти років.  

Згідно з затвердженим графіком у 2023 році пройшли стажування та  

курси підвищення кваліфікацій 31 викладач, з них 13 – стажування за  

кордоном.  

Особливу увагу в університеті відведено підвищенню іншомовної  

професійної компетентності викладацького складу з метою інтеграції в  

міжнародну наукову спільноту та обміну професійним досвідом.  

Актуальність іншомовної освіти й методика навчання в контексті  

післядипломної освіти стали предметом обговорення під час методичних  

семінарів кафедри англійської філології та методики викладання іноземних  

мов.  

Упродовж року пройшли конкурс на заміщення вакантних посад 42  

науково-педагогічних працівники університету, серед них 1 – завідувач 

кафедри, 1 – професор, 15 – доцентів, 19 – старших викладачів, 4 – 

асистентів,  1 – концертмейстер, 1 – провідний концертмейстер. Процедура 

конкурсу відбувалася відповідно до  законодавчих актів та положення 

університету. 
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6. ІНФОРМАЦІЙНО-БІБЛІОТЕЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

ОСВІТНЬОЇ ТА НАУКОВОЇ РОБОТИ 

Наукова бібліотека університету забезпечує створення, збереження та 

організацію використання власних, вітчизняних та світових інформаційних 

ресурсів. Загальний фонд Наукової бібліотеки нараховує 175883 примірників, 

у тому числі: книжковий фонд – 132624 примірники, періодичні видання – 

20820, електронні документи – 5895 примірників.  

Систематично проводиться робота з комплектування фонду 

електронними навчальними та науковими виданнями. За 2023 рік фонд 

бібліотеки поповнився 152 виданнями на суму 11458 грн., 84 електронними 

документами.  

Інституційний репозитарій містить 9833 повнотекстових документів. 

Особлива увага приділяється підвищенню інформаційної грамотності 

здобувачів, пропагуванню бібліотечно-бібліографічних знань. Так, у звітному 

році проведено 36 бібліотечних практичних занять, днів інформації, семінарів 

із 35 групами студентів, на яких бібліотекарі інформували про нові 

надходження, навчали самостійному пошуку інформації, оволодінню 

методами їх обробки та можливостями дистанційного обслуговування 

читачів, ознайомили з принципами академічної доброчесності.  

Працівниками бібліотеки було проведено курси з академічної 

доброчесності для науковців та здобувачів університету.  

Адаптувати університетську науку до світового інформаційного 

простору допомагають провідні бібліотечні фахівці, які надають 

інформаційно-консультативну допомогу науково-педагогічним працівникам 

університету щодо реєстрації та роботи у Coogle Scholar, Publons, ORCID, 

наукометричних базах Scopus та Web of Science.  

Укладено договори щодо доступу до електронних наукових баз даних 

на 2023 рік: з ТОВ «Антиплагіат» (про безкоштовне використання 

університетом системи виявлення збігів/ідентичності/схожості в наукових та 

академічних роботах здобувачів вищої освіти); про перевірку дисертаційних 

робіт з ТОВ «Плагіат».  

Бібліографами видано більше 11,2 тис. довідок, з них 1320 – через 

віртуальну довідкову службу, проведено перереєстрацію міжнародного 

наукового видання університету в наукометричних базах та пошукових 

системах.  

Провідні фахівці бібліотеки пройшли стажування «Розвиток 

спроможності бібліотек-хабів цифрової освіти». Спільно з студентами 

провели масовий захід щодо перегляду фільмів «Іди за мною», «Щоденник 

уцілілої».  

Колектив бібліотеки став ініціатором традиційної участі у 

всеукраїнській благодійній акції «Смілива гривня» на підтримку Збройних 

Сил України, організував акцію «Подаруй книгу нашим захисникам», 

«Подаруй дитині радість», «Подаруй тепло воїну ЗСУ», продовжили 

започаткований проєкт «Вірші про війну в Україні», взяли участь в 

освітньому марафоні «Сучасна українська: ефективна комунікація».  
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У рамках навчально-виховної роботи науковою бібліотекою 

організовано екскурсії для студентів спеціальності «Інформаційна, 

бібліотечна та архівна справа» в архівний відділ Мукачівської 

райдержадміністрації, Музей рукописів, стародруків та рідкісних видань 

УжНУ, Музей Голодомору, Закарпатський краєзнавчий музей, Мукачівський 

замок «Паланок». Працівники бібліотеки організували флешмоб «Люблю 

Україну», були співорганізаторами Міжнародного Digital студентського 

інтелектуального онлайн-турніру «Молодь та мова – єдність через Слово». За 

звітний період підготовлено 44 тематичні виставки, у тому числі 7 

віртуальних («СНІД: знати, щоб жити», «День Гідності та свободи», 

«Міжнародний день студента», «І знову лютий…» та інші), оновлено три 

постійно діючі виставки: «Академічна доброчесність»; «Європа, НАТО. 

ООН», «Вільна єдина Україна». 
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7. МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО 

Міжнародний вектор діяльності ЗВО зосереджений на інтеграції 

університету до європейського та світового загальноосвітнього простору. 

Університет розширює коло міжнародних контактів, сприяє 

інтернаціоналізації, обміну науково-дослідницьким досвідом, покращенню 

рівня кваліфікації викладачів та студентів шляхом їх участі у міжнародних 

освітніх програмах та наукових дослідженнях за кордоном. 

Працівники МДУ взяли участь у стажуванні на базі Польсько-

української фундації «Інститут міжнародної академічної та наукової 

співпраці» з виїздом до Фінляндії. Також науково-педагогічні працівники 

проходили підвищення кваліфікації у Економічному  університеті (м. Краків, 

Республіка Польща), в Університеті прикладних наук ISMA (м. Рига, 

Латвійська Республіка), у Інституті розвитку освіти і науки «ЗНАННЯ» 

(м.  Люблін, Республіка Польща). 

Викладачі та студенти взяли участь у гала-шоу «Сучасний дизайнер» 

(м. Ружомберок, Словаччина). 

Здобувачі вищої освіти університету проходили навчання за програмою 

міжнародної семестрової академічної мобільності у Поморській Академії в 

Слупську (Республіка Польща), а також за програмою  міжнародної  

академічної мобільності ERASMUS+ у Гуманітарно-природничому 

університеті ім. Яна Длугоша в м. Ченстохова (Республіка Польща). 

Мукачівський державний університет успішно імплементує проєкт 

BOOST, який реалізовується в рамках програми КА2 Erasmus+ разом з МОН 

України, 5 українськими та 3 європейськими ЗВО-партнерами. Проєкт 

передбачає підтримку реформ задля підвищення якості вищої освіти та 

вдосконалення 10 курсів і запровадження нового курсу «Студентоцентровані 

підходи до змішаного навчання», що розробляється згідно вимог 

Європейського союзу до дисциплін вищої школи. У травні 2023 відбувалася 

стартова зустріч в Тартуському університеті (Естонія). Впродовж жовтня-

листопада 2023 року 20 викладачів та працівників університету проходило 

навчання за 4 курсами, передбаченими проєктом.  Подальша робота над 

проєктом триватиме до лютого 2025 року. 

На базі закладу традиційно проводяться міжнародні семінари, круглі 

столи та науково-практичні конференції за участі іноземних партнерів. У 

2023 році переважну більшість з них було організовано у змішаному або 

онлайн-форматі.  
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8. ФІНАНСОВИЙ СТАН І РОЗВИТОК  

МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОЇ БАЗИ 

Стабільне фінансово-економічне становище закладу вищої освіти та 

ефективне використання майна, закріпленого за закладом вищої освіти, 

дотримання вимог законодавства під час надання в користуванні іншим 

особам зазначеного майна 

У 2023 році забезпечено стабільне фінансово-економічне становище 

університету за рахунок ефективного управління фінансовими ресурсами 

закладу, ефективне та цільове використання майна, закріпленого за закладом 

відповідно до потреб освітнього процесу. Університет володіє необхідною 

матеріально-технічною базою та соціальною інфраструктурою для 

забезпечення фундаментальної наукової, професійної та практичної 

підготовки студентів, здобуття ними освітніх рівнів відповідно до їх 

покликань, інтересів та здібностей.  

Для підготовки фахівців високої кваліфікації у ЗВО створено 

матеріально-технічну базу. Загальна площа становить 31374,32 м2, у т.ч. 

власних приміщень – 27378 м2 та орендованих приміщень – 3996,32 м2. 

Відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України від 17.04.2019 р. 

№ 496, нерухоме державне майно ЗВО закріплено  на праві господарського 

відання за університетом. На всі об’єкти нерухомості оформлено інвентарні 

справи, наявні свідоцтва на право власності та державні акти на землю, 

витяги з Державного реєстру речових прав на нерухоме майно про 

реєстрацію прав власності та про реєстрацію іншого речового права.  

Матеріально-технічна база університету відповідає встановленим 

санітарно-гігієнічним нормам, правилам охорони праці та пожежної безпеки, 

вимогам доступності приміщень та будівель для осіб з інвалідністю та інших 

маломобільних груп населення.  

Реалізація навчального процесу здійснюється у навчальних 

приміщеннях площею 11953,32 м2, що в повній мірі відповідає технічним 

вимогам щодо забезпечення провадження освітньої діяльності у сфері вищої 

освіти та реальним потребам навчального закладу з організації повноцінного 

навчального процесу.  

Аудиторний фонд включає 14 приміщень, у яких ведуться потокові 

лекційні заняття, 84 аудиторії для проведення практичних та семінарських 

занять, 52 спеціалізовані лабораторії та кабінети, інформаційний центр, 

16 комп’ютерних класів, в тому числі клас комп’ютерного дизайну та 3D 

моделювання, комп’ютерний клас з віртуальним лінгафонним кабінетом. 

У розпорядженні Мукачівського державного університету є дві актові зали 

площею 556,6 м2, де проводяться навчальні заняття, міжнародні та 

всеукраїнські конкурси, фестивалі й інші культурно-мистецькі заходи та 

проєкти. 

Технічне оснащення навчального процесу забезпечує інформаційно-

комп’ютерний відділ. Переважна більшість комп’ютерів університету 

сконцентрована в 16 приміщеннях комп'ютерних класів, комп’ютерному 

центрі та спеціалізованих лабораторіях загальною площею 872,9 м2.  
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В університеті створено загальноуніверситетську локальну 

комп’ютерну мережу з безкоштовним цілодобовим виходом для студентів та 

співробітників до мережі Internet, яка дозволяє суттєво автоматизувати обмін 

інформацією між його структурними підрозділами та відділами, що формує 

високу оперативність управління навчальними та науковими процесами. 

Співробітники і студенти університету мають цілодобовий доступ до мережі 

Інтернет також завдяки Wi-Fi-підключенню. 

Загалом комп’ютерний парк університету налічує 380 комп’ютерів. 

Забезпеченість ПЕОМ та іншими технічними засобами навчання в МДУ 

відповідає державним стандартам. Викладачі та студенти мають змогу 

користуватись електронною поштою та необхідними ліцензійними 

програмними продуктами. В університеті у освітній процес впроваджено 

пакети комп’ютерних програм: Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft 

Access, Microsoft Power Point, M.E.DOK, AutoCAD, AutoLISP-«Конструктор», 

САПР «Технолог», Corel Draw, PHOTOSHOP, Adobe Illustrator, GRADIR,  

MOODLE тощо. Технічне оснащення приміщень для науково-педагогічного 

персоналу комп’ютерною та іншою технікою, доступом до мережі Wi-Fi 

надає можливість здійснення високоякісної підготовки до занять, проведення 

наукової, консультативної та виховної роботи. 

В освітньому процесі використовується 166 приміщень загального та 

спеціального навчального призначення, з яких мультимедійним обладнанням 

забезпечено 53 приміщення, що складає 32% одночасного використання 

навчальних аудиторій з використанням мультимедійного обладнання.  

Оформлення навчальних приміщень відповідає вимогам організації 

освітнього процесу, естетичним і санітарно-гігієнічним нормам. 

Матеріально-технічна база також включає спортивний майданчик 

(1 392 м2) та спортивний зал (342,3 м2), бібліотеку (в т.ч. читальні зали – 654,2 

м2), медичний пункт (57,5 м2 ).  

У розпорядженні студентів 2 комфортабельні гуртожитки на 820 місць 

із блоковим та коридорним розташуванням житлових кімнат, з електричними 

плитами, водопостачанням, гарячою водою, які забезпечені необхідними 

меблями, інвентарем та устаткуванням. Гуртожитки мають кімнати 

відпочинку, пральні та сушки для білизни. Всі бажаючі забезпечені 

проживанням у гуртожитку. Житлова площа на одного студента у гуртожитку 

у 2023 році становила 8,16 м2.   

Мукачівський державний університет постійно приділяє увагу розвитку 

соціальної сфери. Матеріальна база навчального закладу дозволяє 

задовольняти соціально-побутові потреби студентів та відповідає 

технологічним вимогам.  

Основні засоби займають найбільшу питому вагу серед активів 

університету. На кінець 2023 року балансова вартість необоротних активів 

складає 81,5 млн. грн., запасів та матеріалів – 0,8 млн. грн. Всі матеріальні 

цінності, які знаходяться на балансі університету, ефективно 

використовуються в навчальному процесі та знаходяться на відповідальному 

зберіганні матеріально-відповідальних осіб за їх фактичним 
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місцезнаходженням. Наявність та умови збереження матеріальних цінностей 

забезпечуються шляхом проведення щорічної комплексної інвентаризації. 

Подання засновникові щоквартальної звітності про використання 

майна, закріпленого за закладом вищої освіти, зокрема майна, наданого у 

користування іншим особам 

Щоквартально та своєчасно у 2023 році подавалась у Міністерство 

освіти і науки України звітність про використання майна, закріпленого за 

університетом, зокрема майна, наданого у користування іншим особам через 

електронні системи та бази даних - АС «Юридичні особи». 

Мукачівським державним університетом передано в оренду частину 

площ університету. Всі договори оренди нерухомого майна укладенні 

орендарями університету з регіональним відділенням Фонду державного 

майна України відповідно до Закону України «Про оренду державного та 

комунального майна».  Заборгованість по оплаті орендної плати орендарями 

відсутня.  

Площа приміщень, наданих у користування іншим особам, на умовах 

договорів оренди по університету склала  124,9 кв.м. (3 орендарі: 1 – 

розміщення банкомату, 1 – торгівельний об’єкт з продажу канцтоварів, 1 – 

розміщення закладу громадського харчування). 

Дотримання закладом вищої освіти вимог законодавства, забезпечення 

використання в установлені строки вимог органів, що забезпечують 

здійснення фінансового контролю в Україні, та їх територіальних підрозділів 

У 2023 році на виконання Плану проведення заходів державного 

фінансового контролю Західного офісу Держаудитслужби проведено ревізію 

окремих питань фінансово-господарської діяльності Мукачівського 

державного університету за період з 01.01.2019 по 30.06.2023 року. 

Ревізію окремих питань фінансово-господарської діяльності 

Мукачівського державного університету проведено з 31.07.2023 р. по 

20.10.2023 р. у відповідності до програми ревізії.  

За результатами ревізії виявлено порушення фінансової дисципліни на 

загальну суму 650 669,18 грн. В ході ревізії всі порушення та недоліки 

фінансової дисципліни в Мукачівському державному університеті усунуто та 

відшкодовано в повному обсязі. 

Виконання закладом вищої освіти вимог органів державного нагляду 

(контролю) у сфері господарської діяльності, а також вимог засновника 

Упродовж 2023 року будь-яких зауважень з боку органів, що 

забезпечують здійснення державного нагляду (контролю) у сфері 

господарської діяльності не було.  

Своєчасність проведення розрахунків з юридичними та фізичними 

особами 

Стабільність розрахунків з підприємствами, установами, банками та 

іншими організаціями є одним з визначальних показників реального 

фінансового стану університету.  

Волонтерські 
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За 2023 рік проведено своєчасні та в повному обсязі розрахунки 

юридичними та фізичними особами, підприємствами, установами, банками 

та іншими організаціями відповідно до укладених договорів та угод. 

Цільове та ефективне використання коштів державного бюджету 

У 2023 році забезпечено в повному обсязі цільове та ефективне 

використання коштів державного бюджету шляхом затвердження кошторисів, 

планів асигнувань. Бюджетні асигнування, отримані за загальним фондом 

державного бюджету, використані за цільовим призначенням в повному 

обсязі станом на 31 грудня 2023 року. 

В умовах обмежених фінансових можливостей для задоволення потреб 

освітньої, наукової діяльності, вирішення нагальних соціальних питань, 

своєчасних розрахунків за комунальні послуги бюджетні кошти по 

загальному та спеціальному фондах використовувалися за принципами, 

визначеними бюджетним кодексом України:  

− обґрунтованості – у відповідності до розрахунків;  

− ефективності – забезпечення якісного надання освітніх послуг;  

− цільового використання – тільки на цілі, які визначені бюджетними 

призначеннями та бюджетними асигнуваннями.  

Зауважень щодо використання коштів з боку контролюючих органів не 

було.  

Ефективному використанню коштів сприяла система тендерних 

закупівель. Зокрема, у 2023 році університетом було проведено публічні 

(тендерні) закупівлі: закупівля послуг з: постачання природного газу – 1439,3 

тис. грн, вивезення сміття – 174,9 тис. грн, постачання електричної енергії 

для гуртожитків – 971 тис.грн та корпусів – 1983,5 тис. грн,  поточного 

ремонту  – 1168 тис. грн, документи державного зразка (дипломи, студентські 

квитки) – 79,8 тис. грн. 

Загальна структура витрат на утримання ЗВО за загальним та 

спеціальним фондами відображена на рис.8.1. 

               
 

Рис. 8.1. Структура витрат у 2023 році за цільовим спрямуванням 

 

У 2023 році з державного бюджету виділено фінансове забезпечення 

(загальний фонд) в обсязі 38,55 млн. грн, із яких 31,03 млн. грн використано 

на виплату заробітної плати та відповідних податків, 5,84 млн. грн – на 

Заробітна плата з податками
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стипендіальне забезпечення, 1,68 млн. грн – витрати із забезпечення 

життєдіяльності університету (0,76 млн. грн – на оплату комунальних послуг; 

0,92 млн. грн – на харчування та матеріальне забезпечення студентів-сиріт)  

(табл. 8.1). 

На оплату комунальних послуг за загальним фондом використано 757,8 

тис. грн, тоді як за рахунок власних надходжень – 3692,3 тис.грн. Всі 

комунальні послуги оплачені в повному обсязі. 

   Таблиця 8.1 
Порівняльний аналіз витрат по загальному фонду за 2022-2023 рр. 

Показники 

Видатки 

за 2022 

рік 

Питома 

вага, % 

Видатки 

за 2023 

рік 

Питома 

вага, % 

Витрати усього 40935659 100 38556700 100 

Поточні видатки 40935659 100 38556700 100 

Оплата праці і нарахування на заробітну 

плату 
33010927 

 

80,64 31033000 
 

80,49 

Заробітна плата 27062820 66,11 25443200 65,99 

Нарахування на заробітну плату 5948107 14,53 5589800 14,50 

Використання товарів і послуг з них: 1553299,5 3,79 1490789,5 3,87 

Предмети, матеріали, обладнання та 

інвентар 
50839 

0,12 
7758 

0,02 

Продукти харчування 713020 1,74 725192 1,88 

Оплата комунальних послуг та 

енергоносіїв: 
789440,5 

1,93 
757839,5 

1,97 

Оплата водопостачання і водовідведення 50200 0,12 39284 0,1 

Оплата електроенергії 444240,5 1,08 344416 0,89 

Оплата природного газу 295000 0,72 374139,5 0,97 

Оплата послуг (крім комунальних) - - - - 

Соціальне забезпечення 6371432,5 15,57 6032910,5 15,65 

Стипендії 
6178100 

15,09 5843 

166,5 

15,16 

Інші виплати населенню 193332,5 0,47 188910,5 0,49 

Капітальні видатки - - - - 

У 2023 році Мукачівським державним університетом за науково-

дослідні роботи, виконані за замовленням та наукові послуги отримано 

коштів в обсязі 154,82 тис. грн., з яких – 81,86 тис. грн. – використано на 

виплату зарплати, 25,8 тис. грн. – на оплату податків та зборів до бюджету; 

12,65 тис. грн. – на оплату комунальних послуг.    

У 2023 році Мукачівським державним університетом отримано першу  

частину фінансування на реалізацію міжнародного проєкту ERASMUS+ KA2 

(EACEA)  №101083203 – BOOST “Надання можливостей та організаційного 

успіху малим університетам в Україні”  в сумі 11769 євро. Загальна сума 

гранту на 2023-2024 рр. становить 39270 євро. Значна частина надходжень 

по спеціальному фонду у 2023 році спрямована на виплату заробітної плати 

(76%). Використання коштів на інші витрати відображено в табл.8.2. 
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Таблиця 8.2 
Порівняльний аналіз витрат по спеціальному фонду за 2022-2023 рр. 

Показники 
Видатки за 

2022 рік 

Питома 

вага, % 

Видатки 

за 2023 

рік 

Питома 

вага, % 

Видатки -  усього 
25 838 422 100 37 383 

984 

100,00 

Поточні видатки 
25 715 826 99,53 36 997 

443 

98,97 

Оплата праці і нарахування на 

заробітну плату 

21 459 083 83,05 28 257 

178 

75,59 

Заробітна плата 
17 386 977 67,29 22 992 

141 

61,50 

Нарахування на оплату праці 4 072 106 15,76 5 265 037 14,08 

Використання товарів і послуг 4 256 743 16,48 8 740 265 23,38 

Предмети, матеріали, обладнання та 

інвентар 

760 255 2,94 1 589 155 4,25 

Медикаменти та перев’язувальні 

матеріали 

6 558 0,03  0,00 

Оплата послуг (крім комунальних) 1 453 779 5,63 3 297 214 8,82 

Інші поточні видатки 725 0,01 2 131 0,01 

Видатки на відрядження - - 159 527 0,43 

Дослідження і розробки, окремі заходи 

розвитку по реалізації  державних   

(регіональних) програм 

6 301 0,02 - 0,00 

Оплата комунальних послуг та 

енергоносіїв: 

2 029 125 7,85 3 692 238 9,88 

Оплата водопостачання  та 

водовідведення 

100 164 0,39 370 868 0,99 

Оплата електроенергії 794 483 3,07 1 520 264 4,07 

Оплата природного газу 1 134 478 4,39 1 798 106 4,81 

Оплата інших енергоносіїв - - 2 999 0,01 

Капітальні видатки 122 596 0,47 386 542 1,03 

Придбання обладнання і предметів 

довгострокового користування 

122 596 0,47 386 542 1,03 

Капітальний ремонт  - - - - 

Розвиток матеріально-технічної бази здійснюється за рахунок коштів 

спеціального фонду, який включає кошти, одержані від надання освітніх 

послуг; кошти, одержані за науково-дослідні роботи, виконані за замовленням 

та наукові послуги; добровільні грошові внески; матеріальні цінності, 

одержані від підприємств, установ, організацій. 

За звітний період значну увагу приділено покращенню господарської 

роботи, капітальному та поточному ремонтам, підтриманню в належному 

стані всіх об’єктів університету: навчальних корпусів, гуртожитків, аудиторій, 

комп’ютерних класів та кафедри МДУ.  

У 2023 році на розвиток та утримання матеріально-технічної бази ЗВО 

використано 2,9 млн. грн: на проведення поточних ремонтних робіт – 1 806 

тис. грн, в т.ч. за рахунок коштів благодійних організацій – 670 тис. грн; 



33 

придбано обладнання та оприбутковано обладнання на суму 1122 тис. грн, з 

яких 594,0 тис. грн. благодійна допомога: 

– для навчальних та господарських потреб – 443 тис. грн,  

– комп’ютерної та оргтехніки – 215 тис. грн,  

– для забезпечення діяльності гуртожитків – 400 тис. грн,  

– літератури та періодичних видань – 64 тис. грн. 

Своєчасне та у повному обсязі виконання закладом вищої освіти 

зобов’язань перед державним бюджетом, органами Пенсійного фонду 

України, державними соціальними фондами 

Упродовж 2023 року своєчасно та в повному обсязі виконувались 

зобов’язання перед державним бюджетом, органами Пенсійного фонду 

України, державними соціальними фондами. У 2023 році університетом 

сплачено податків до бюджету на суму 19,7 млн. грн., в тому числі єдиного 

соціального внеску  - 10,9 млн. грн. 

Виконання кошторису доходів і видатків закладом вищої освіти, 

недопущення виникнення заборгованості із заробітної плати, за спожиті 

послуги з енергопостачання та комунальні послуги 

Кошторис доходів і видатків університету за загальним фондом 

Державного бюджету виконаний в повному обсязі за показниками, 

доведеними Міністерством освіти і науки України. Розміри бюджетних 

призначень на підготовку на умовах державного замовлення здобувачів вищої 

освіти Мукачівського державного університету визначаються Законом 

України «Про Державний бюджет України на 2023 рік» та Бюджетним 

кодексом України. 

Обсяг надходжень здійснювався згідно затвердженого кошторису доходів 

і видатків на 2023 рік (зі змінами) за КПК 2201160 « Підготовка кадрів 

закладами вищої та забезпечення діяльності їх баз практики», КПК2201190 

«Виплата академічних стипендій студентам (курсантам), аспірантам, 

докторантам закладів фахової передвищої та вищої освіти», КПК 2201040 

«Наукова і науково-технічна діяльність закладів вищої освіти та наукових 

установ» (рис.8.2).  

 
Рис. 8.2. Структура надходжень коштів у 2023 р. 

Виконання кошторису загального та спеціального фонду за 2023 рік дає 

змогу констатувати про стабільний фінансовий стан університету. Загальна 

характеристика виконання кошторису доходів і видатків закладом вищої 

освіти наведена в таблиці 8.3. 
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Таблиця 8.3 
Виконання кошторису доходів і видатків закладом вищої освіти 

№ 

п/п 
Показник 2023 рік 

1 

Загальний обсяг держбюджетного фінансування (тис. грн) з них: 

КПК 2201160 « Підготовка кадрів закладами вищої та забезпечення 

діяльності їх баз практики». 

КПК2201190 «Виплата академічних стипендій студентам 

(курсантам), аспірантам, докторантам закладів фахової передвищої 

та вищої освіти». 

38555,9 

 

32712,7 

 

 

5843,2 

 

2 
Загальний обсяг надходження позабюджетних коштів (тис. грн): 

КПК 2201160 «Підготовка кадрів закладами вищої та забезпечення 

діяльності їх баз практики» у т.ч. кошти, отримані за : 

- навчання; 

- гуртожиток та/або виробничої діяльності 

- оренду приміщень і майна; 

- від реалізації майна; 

- від отриманих благодійних внесків, грантів та дарунків. 

КПК 2201040 «Наукова і науково-технічна діяльність закладів вищої 

освіти та наукових установ», у т.ч. кошти, отримані за : 

- науково-дослідні роботи; 

- наукові послуги. 

56923,0 

 

56793,9 

 

51940,3 

2569,4 

11,2 

1,6 

2271,4 

 

129,1 

79,2 

49,9 

 

3 

Використання бюджетних коштів (тис. грн), у т.ч. на: 

КПК 2201160 « Підготовка кадрів закладами вищої та забезпечення 

діяльності їх баз практики». 

- заробітну плату; 

- придбання обладнання та інвентарю; 

- продукти харчування; 

- інші виплати населенню: дітям-сиротам та особам з числа дітей-

сиріт; 

- господарські та комунальні витрати разом; 

КПК2201190 «Виплата академічних стипендій студентам 

(курсантам), аспірантам, докторантам закладів фахової передвищої 

та вищої освіти» 

38555,9 

 

32712,7 

 

31033,0 

7,8 

725,2 

188,9 

757,8 

5843,2 

 

4 

Використання позабюджетних коштів (тис грн), у т.ч. на: 

- заробітну плату; 

- придбання ТМЦ та інвентарю; 

- оплата послуг; 

- господарські та комунальні витрати; 

- відрядження 

Капітальні видатки: 

- придбання обладнання і предметів довгострокового користування 

37384,0 

28257,2 

1589,2 

3299,3 

3692,3 

159,5 

386,5 

386,5 

 

5 

Наявність заборгованості (всього, тис грн) 

- із заробітної плати; 

- зі стипендій; 

- за комунальні послуги 

- 

- 

- 

- 

 

Протягом року проводилась своєчасна виплата заробітної плати 

професорсько-викладацького складу, адміністративного та обслуговуючого 

персоналу, стипендій та соціальних виплат. Університет своєчасно та в 



35 

повному обсязі перераховує податки, збори та обов’язкові платежі до 

державного бюджету. Заборгованість з оплати праці, стипендіального 

забезпечення, комунальних послуг та енергоносіїв на кінець 2023 року 

відсутня. Всі комунальні послуги споживаються в межах доведених лімітів. 

Подання на затвердження засновникові річного кошторису доходів і 

видатків закладом вищої освіти 

Мукачівський державний університет є самостійною юридичною 

особою, що діє на підставі Статуту і керується у своїй фінансово-

господарській діяльності чинним законодавством України. Університет 

відповідно до нормативно-правових актів складає форми місячної, 

квартальної та річної звітності та подає їх головному розпоряднику 

бюджетних коштів – Міністерству освіти і науки України, а також органам 

Державної казначейської служби, Державної фіскальної служби, 

Держкомстату, Пенсійному фонду України.  

Фінансово-статистична звітність (річна та щоквартальна) подається 

університетом у встановлені терміни. Зауважень з боку Міністерства освіти і 

науки України щодо термінів подання звітів не було.  

Створення належних умов праці відповідно до вимог законодавства, 

дотримання прав працівників відповідно до законодавства про працю 

У Мукачівському державному університеті забезпечено діяльність 

системи управління охороною праці. Головним завданням університету з 

безпеки життєдіяльності визначено захист життя, здоров’я, безпеку всіх 

учасників освітнього процесу. З цією метою в університеті облаштовано та 

приведено у готовність до використання 6 захисних споруд та укриттів 

загальною місткістю 1289 осіб: 2 протирадіаційні укриття та 2 найпростіші 

укриття. У 2023 році на приведення у відповідність укриттів нормативним 

вимогам проведено ряд заходів з ремонтних робіт на суму 108 тис. грн. 

Відповідно до Закону «Про охорону праці» та інших документів 

своєчасно були розроблені заходи для створення безпечних та нешкідливих 

умов праці. Також розроблені та погоджені з профспілковою стороною 

комплексні заходи щодо досягнення встановлених нормативів безпеки, 

гігієни праці, запобігання випадкам виробничого травматизму.  

Всім працівникам, зайнятим на роботах зі шкідливими умовами праці, 

призначаються доплати до посадових окладів на підставі діючого 

законодавства та встановлених нормативів з охорони праці. Постійно 

вживаються заходи щодо покращення умов праці працівників та надання їм 

відповідних пільг і компенсацій за результатами атестацій робочих місць.  

За рахунок коштів спеціального фонду університету проводився 

періодичний медичний огляд працівників, зайнятих на роботах із шкідливими 

чи небезпечними умовами праці.  

Згідно річного плану були виконані заходи по підготовці приміщень 

структурних підрозділів університету до роботи в осінньо-зимовий період. 

Всі санітарно-побутові приміщення та аудиторний фонд постійно 

утримуються в належному стані.  
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9. СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ ПРАЦІВНИКІВ  

ТА ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 Додержання умов Колективного договору, Статуту університету 

В університеті проводиться постійна цілеспрямована робота, яка 

будується на принципах тісної співпраці ректорату, профспілки та органів 

студентського самоврядування щодо соціального захисту усіх працівників та 

здобувачів вищої освіти університету. Відповідно, колективні домовленості 

ґрунтуються на забезпеченні балансу інтересів трудового колективу й 

адміністрації. З метою забезпечення соціально-економічних та трудових прав 

працівників постійно проводиться моніторинг щодо стану виконання 

положень Колективного договору, про що ректор щорічно звітує перед 

трудовим колективом. 

Соціальна політика університету спрямована не лише на підтримку 

наявного рівня соціальних гарантій і створення механізмів соціального 

захисту працівників та студентів університету, а й на реалізацію 

довготривалих програм щодо підвищення їх ефективності. Соціальний захист 

здобувачів реалізується у таких напрямах: забезпечення студентів житлом на 

час навчання; академічні стипендії; соціальне забезпечення студентів із числа 

дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування; допомога у 

працевлаштуванні випускників; матеріальна та соціальна допомога студентам 

з проблемами здоров’я; безкоштовне проживання у гуртожитку дітей 

учасників бойових дій.  

Для 28 студентів-сиріт організоване безкоштовне харчування, 

проживання у гуртожитках, надання коштів на придбання літератури тощо. 

На матеріальне забезпечення студентів (дітей-сиріт та дітей, позбавлених 

батьківського піклування) університетом за січень-листопад 2023 року 

виділено на харчування – 671 866 грн., одяг – 7 469 грн., на придбання 

літератури – 181 170 грн., матеріальної допомоги – 3 672 грн., допомога при 

працевлаштуванні сиріт після закінчення навчання – 16 784 грн. 

Щороку університет здійснює допомогу соціально незахищеним 

членам колективу: інвалідам, хворим, багатодітним сім’ям, батькам-

одинакам. Надавалася одноразова грошова допомога на поховання близьких 

родичів згідно із заявою працівника, а також матеріальні допомоги на 

лікування та у зв’язку з важким матеріальним становищем. 

Упродовж звітного періоду вчасно (два рази в місяць) виплачувалася 

заробітна плата та відпускні всім працівникам університету. Здійснювалися 

виплати для допомоги: на оздоровлення, при наданні щорічної відпустки в 

розмірі посадового окладу науково-педагогічним працівникам – 1 397 559 

грн.; на оздоровлення під час щорічної відпустки в розмірі посадового окладу 

працівникам бібліотеки – 57 137 грн.; для преміювання науково-педагогічних 

та педагогічних працівників – 1 186 478 грн. 

Умови проживання в гуртожитках задовільні. Їх житлова площа 

дозволяє забезпечити усіх, хто потребує поселення. У гуртожитках проведені 

необхідні ремонтні роботи, згідно графіку функціонує тепло-водо-газо-

електропостачання. У гуртожитку № 2 облаштовані кімнати готельного типу.  
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Згідно з планом робіт 2023 року відділом з охорони праці було 

проведено значний обсяг робіт з метою додержання прав працівників 

гарантованих законодавством про охорону праці в університеті. Протягом 

року створені безпечні умови праці, забезпечено контроль за дотриманням 

працівниками вимог законів та інших нормативно-правових актів з охорони 

праці, що діють у межах університету. 

Проводилися заходи з організації відпочинку та оздоровлення 

працівників університету та членів їх родин у літній період на базі санаторіїв, 

оздоровчих комплексів, таборів: ДП «Синяк», санаторій «Поляна», готелі 

оздоровчого типу «Злата вежа» та «Орлине гніздо», дитячий табір «Шаяни».  

Загалом на путівки було витрачено 9 090 грн з фонду Первинної 

профспілкової організації працівників та студентів МДУ. Постійно ведеться 

робота щодо оновлення переліку санаторіїв та баз відпочинку для 

оздоровлення спілчан. 

Ведеться робота щодо оновлення спортивного інвентарю для 

організації дозвілля працівників та здобувачів. У 2023 році було закуплено 

спорттовари на загальну суму 10 тис. грн. 

У гуртожитках університету проживають 62 внутрішньо переміщених 

осіб, з них: 11 дітей, 15 людей похилого віку, 7 інвалідів. Внутрішньо 

переміщеним особам організовується різні види допомоги: забезпечення 

продуктовими наборами, засобами індивідуальної гігієни, ведуться заходи 

щодо покращення соціально-побутових умов проживання.  

За кошти профспілкової організації діти шкільного віку (до 14 років) 

членів профспілки у поточному році отримали новорічні подарунки.  

За звітний період з боку адміністрації університету виконано всі 

зобов’язання за Колективним договором. Утримані із заробітної плати 

працівників членські профспілкові внески перераховуються на рахунок 

первинної профспілкової організації своєчасно. Порушень у виконанні умов 

Колективного договору у звітному році не виявлено. 

Дотримання прав та законних інтересів осіб з особливими потребами 

Значна увага в університеті приділяється соціальному захисту 

здобувачів вищої освіти з особливими потребами: забезпечення студентів 

житлом на час навчання; виплата соціальних стипендій; державна соціальна 

допомога; матеріальна допомога; допомога при працевлаштуванні 

випускників ЗВО; забезпечення студентам існуючих пільг. 

В університеті навчається 104 особи з особливими потребами: 

1. Діти-сироти та діти, позбавлені батьківського піклування, та особи з 

їх числа у разі продовження навчання до 23 років або до закінчення закладу 

вищої освіти, а також студенти ЗВО, які в період навчання у віці від 18 до 23 

років залишились без батьків – 33 осіб; 

2. Діти осіб, визнаних постраждалими учасниками Революції Гідності 

та учасниками бойових дій – 22 особи; 

3. Діти-внутрішньо переміщені особи –14 осіб; 

4. Діти-інваліди та особи з інвалідністю І-ІІІ групи – 22 особи; 
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5. Особи, визнані постраждалими учасниками Революції Гідності та 

учасниками бойових дій – 3 особи; 

6. Особи з інвалідністю та діти осіб з інвалідністю в наслідок війни – 

2 особи; 

7. Студенти із малозабезпечених сімей – 1 особа; 

8. Студенти, сім’ї яких виховують 5 і більше неповнолітніх дітей – 

7 осіб. 

Реалізуються права осіб з особливими потребами на підставі їх 

інтеграції в освітній процес. З цією метою проводиться індивідуальна 

психокорекційна робота з окремими студентами-інвалідами; запроваджено 

програму психологічного супроводу здобувачів з особливими потребами. 

Входи до приміщень корпусів університету, у яких здійснюється 

навчання, гуртожитки обладнані з урахуванням державних будівельних норм 

стаціонарними пандусами. Крім того, всі корпуси та гуртожитки забезпечено 

кнопками виклику, інформаційними вказівниками та табличками. 

Вченою радою Мукачівського державного університету затверджено 

Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших 

маломобільних груп населення та План заходів щодо забезпечення 

доступності навчальних приміщень для осіб з інвалідністю та інших 

маломобільних груп. 

Психологічна служба здійснює супровід здобувачів з особливими 

потребами. 
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10. ВИХОВНА, СПОРТИВНО-МАСОВА  

ТА КУЛЬТУРНО-ДОЗВІЛЛЄВА ДІЯЛЬНІСТЬ 

Виховна робота в університеті проводилась відповідно до основних 

положень Конституції України, законів України «Про освіту», «Про вищу 

освіту», нормативних документів МОН України, Концепції національного 

виховання студентської молоді, Концепції національно-патріотичного 

виховання молоді, наказів ректора, розпоряджень проректорів, плану 

виховної роботи зі студентами МДУ. 

В університеті виховання студентської молоді здійснювалося з 

урахуванням фізичної, психічної зрілості особистості, а також її 

інтелектуального і духовного розвитку. Домінантою всієї системи виховання 

у закладі вищої освіти є його національний характер як форма 

самовизначення українського народу й особистості українця. Виховання 

студентства у МДУ – це процес творчий, зорієнтований на проблеми, 

пов’язані зі специфікою закладу вищої освіти та особливостями регіону. 

Університет є школою саморозвитку, самоуправління, самодисципліни, 

свідомої відповідальності, співробітництва й творчості викладача й студента. 

Широкомасштабна війна, спровокована росією, призвела до активізації 

волонтерського руху вже другий рік поспіль. У студентів-волонтерів існують 

особливі мотивації для соціальної роботи, що поєднують у собі патріотичний 

та професійний компоненти. Волонтерська діяльність сприяє не лише 

формуванню громадянина країни, але й розвитку професійних якостей, 

включаючи навички менеджменту та управління. 

Студенти-волонтери активно допомагають в налагодженні життя 

переселенців та їх сімей, забезпечуючи психологічну та соціальну адаптацію 

й інтеграцію. Студенти, що спеціалізуються у психології та педагогіці, 

ефективно працюють у психологічній службі та проводять навчальні заняття 

зі школярами ВПО. Організація благодійних акцій та концертів для збору 

коштів на підтримку Збройних Сил України та ветеранів (у 2023 р. – це 200 

тис. грн, в тому числі - 50 тис грн. профспілковий комітет)  є ще однією 

ініціативою студентів. Багато здобувачів вищої освіти стали донорами крові. 

В університеті діє активна студентська рада університету та студентські 

ради факультетів (у 2023 р. – склад було оновлено молодими та ініціативними 

здобувачами), діяльність яких спрямована на поліпшення освітнього процесу, 

підвищення його якості, формування духовності та культури серед студентів, 

а також підвищення соціальної позиції студентської молоді. Представники 

студентських органів самоврядування активно беруть участь у колегіальних 

органах управління університетом та факультетами, координують проведення 

опитувань серед студентів і випускників, взаємодіють з роботодавцями та 

допомагають у вдосконаленні системи забезпечення якості вищої освіти, 

підтримують тісні зв'язки з «Українською асоціацією студентів», органами 

студентського самоврядування інших університетів.  

Реалізація різноманітних форм та методів культурно-просвітницької 

роботи здійснюється безпосередньо через творчі об’єднання та колективи 

університету: наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих 
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вчених «Наука майбутнього»; студентський оркестр; студентський хор; 

вокальна студія «Musik Planet»; вокальна студія «Vocart»; студентський 

чоловічий вокальний ансамбль; студентський будинок моди; танцювальний 

колектив здобувачів вищої освіти.   

В університеті відбувалися виховні та культурно-просвітницькі заходи. 

Здобувачі вищої освіти є організаторами різних діянь: День Землі, День 

вишиванки, День працівників освіти, День студента, День збройних сил 

України, семінари, вебінари, круглі столи. Серед основних напрямів цієї 

роботи доцільно відзначити наступні виховні заходи:  

– всеукраїнські − форум  «Молодь для України − Україна для 

Молоді», онлайн-марафон «Мова єднає націю», проєкт «Наукою вишиваємо 

Україну», Шевченківські читання «Велич поета – до кожного серця» та ін.; 

– круглі столи − «Крим – це Україна», «Боротьба України за 

незалежність: історичний аспект та сучасні реалії», «STUDENT SPEECH» за 

сприяння Молодіжної ради при Мукачівській міській раді; спільно з Радою 

ветеранів Закарпаття до Дня збройних сил України; дебати «Молодь 

відроджує Україну − 2023» та ін.; 

– волонтерські заходи − акція милосердя «Великодній кошик для 

захисника», благодійна акція до Дня захисника України (збір коштів, 

виготовлення патріотичних листівок), акції у ГО «Кругообіг добра» м. 

Мукачево, волонтерський  захід «Збори на дрон для ЗСУ», плетіння 

маскувальних сіток,  виготовлення оберегів, майстер-клас з виготовлення 

писанок для дітей ВПО тощо. 

Невід’ємною складовою виховної роботи університету є діяльність 

психологічної служби МДУ, яка спрямована на індивідуальний та соціальний 

розвиток кожного суб’єкта закладу освіти, підвищення його творчого 

потенціалу. У період війни пріоритетні завдання психологічної служби 

полягали у наданні комплексної підтримки учасникам освітнього процесу, які 

могли зіткнутися з різними формами стресу та травмами через військові дії. 

Працівниками психологічної служби впродовж 2023 року зреалізовано такі 

основні напрямки роботи: психологічна підтримка студентів; підтримка 

викладачів та персоналу; організація тренінгів та семінарів; підтримка 

академічного процесу; реагування на кризові ситуації; формування груп 

підтримки; проведення інформаційно-просвітницької роботи; співпраця з 

іншими службами. 

Проводилися профілактичні та просвітницькі  заходи щодо покращення 

стресостійкості та забезпечення психологічного благополуччя, підтримки 

емоційного стану та надання необхідних навичок для ефективного 

впорядкування зі стресом і важкими ситуаціями учасникам освітнього 

процесу за темами: «Розуміння стресу», «Здоровий спосіб життя», «Техніки 

релаксації», «Адаптація до змін». 

Також було здійснено аналіз адаптації здобувачів вищої освіти 

університету шляхом використання психодіагностичного інструментарію: 

застосування методики діагностики соціально-психологічної адаптації 

розробленої К. Роджерсом та Р. Даймондом. Проводилось анкетування 
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«Вивчення стану адаптаційних механізмів студентів-першокурсників до 

нового соціального простору у ЗВО» за авторством В. Грушевського.  

Упродовж першого семестру здобувачі вищої освіти університету брали 

участь у перегляді та обговоренні психологічних кінострічок, кінотренінгу та 

семінарі-тренінгу «Музикотерапія». При обговоренні кінострічок 

обговорювалися проблеми: прагнення до мети; знаходження щастя; 

конфлікти в сім'ї; виховання волі та сили духу; проблема вибору та її 

наслідки; розкриття системи відносин; подолання злиднів, фінансових 

проблем. Проведено також групові заняття за темою «Стресостійкість» зі 

здобувачами вищої освіти університету. 

Розвиток і модернізація змісту, форм фізичного виховання студентів, 

студентського спорту та відповідної матеріально-технічної бази, 

підготовка та оприлюднення щорічного звіту про стан фізичного виховання і 

спорту 

Основною метою роботи з фізичного виховання та спорту університету 

є: формування у здобувачів вищої освіти інтересу, ціннісного ставлення до 

занять з фізичної культури, створення в студентському середовищі нової 

мотиваційної моделі сприйняття фізичного виховання та спорту, а також 

популяризація здорового способу життя; гармонійний фізичний розвиток 

студентської молоді (розвиток фізичних якостей (швидкісних, силових, 

гнучкості, витривалості, координації); збагачення рухового досвіду студентів; 

формування потреби в руховій активності і фізичному вдосконаленні); 

створення системи виявлення обдарованої молоді та забезпечення підготовки 

здобувачів вищої освіти до участі в спортивних змаганнях; збереження та 

зміцнення здоров`я молоді. 

Університет надає якісні освітні послуги згідно кращих міжнародних 

стандартів, акцентує увагу на посиленні наукового й спортивного престижу 

університету, зміцненні інтелектуального потенціалу та конкурентоздатності, 

системну модернізацію й покращення матеріальної бази. 

У 2023 продовжено роботу з розбудови в університеті двох систем – 

системи фізичного виховання та системи спорту. Так, для студентів 1 курсу 

всіх спеціальностей збережено навчальну дисципліну «Фізичне виховання», 

що стало основою спортивно-масової роботи та підвищення рухової 

активності здобувачів вищої освіти. Студенти та науково-педагогічні 

працівники були залучені до спортивно-масових заходів, спрямованих на 

пропаганду здорового способу життя: спортивний флешмоб під гаслом – 

«Студенти за здоровий спосіб життя!», «День туризму», «Міжнародний день 

здоров’я», «Міжнародний день студентського спорту». Здобувачі вищої 

освіти нашого закладу взяли участь у суддівстві змагань Закарпатської 

області (легка атлетика, крос, «Бокка»). 

Для функціонування системи спорту проводились заняття в спортивних 

секціях з легкої атлетики, настільного тенісу, стріт-баскетболу та волейболу. 

Також були організовані ряд спортивних змагань, а саме: змагання на 

першість МДУ з шахів, настільного тенісу, волейболу, легкоатлетичного 

кросу та стріт-баскетболу.  
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Згідно «Програми універсіади Закарпатської області серед ВНЗ           

ІІІ-IV р. а.» збірна команда МДУ  зайняла 3 загальнокомандне місце.  

У звітному році було оновлено спортивний інвентар на суму 10 000 грн. 

Щорічний звіт про стан фізичного виховання і спорту в університеті 

заслухано та схвалено на засіданні ректорату університету 21.12.2023 р. і 

оприлюднено на сайті університету. 
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11. ДОТРИМАННЯ ЗАКОНОДАВСТВА, ЗАХОДИ ЩОДО 

ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ УНІВЕРСИТЕТОМ 

Щорічне звітування перед вищим колегіальним органом громадського 

самоврядування закладу вищої освіти про результати своєї роботи, зокрема 

про виконання колективного договору 

Ректор щорічно звітує на загальних зборах трудового колективу 

університету про результати своєї діяльності на займаній посаді. Звіт за 

2023 рік ректора про результати роботи та виконання колективного договору 

заслухано та обговорено на конференції трудового колективу університету 

21 грудня 2023 р. (протокол №1 конференції трудового колективу). 

Вжиття у межах своїх повноважень заходів до запобігання проявам 

корупційних правопорушень у закладах вищої освіти 

Університетом упродовж 2023 року вживалися заходи з протидії 

корупції відповідно до вимог чинного законодавства, Закону України «Про 

запобігання корупції» (зі змінами та доповненнями).  

На виконання пункту 5 статті 62 Закону України «Про запобігання 

корупції» в університеті призначеного уповноваженого з антикорупційної 

діяльності, фахівця відповідної кваліфікації з вищою юридичною освітою.    

В обов’язки даного фахівця також входить і контроль за дотриманням 

положень антикорупційного законодавства щодо обмеження спільної роботи 

близьких осіб. 

В університеті розроблено план заходів щодо запобігання проявам 

корупції та хабарництва в навчальному закладі, який включає наступні 

напрями: виховний, з метою попередження корупційних діянь; організаційно-

управлінський (чітке дотримання статутних вимог, соціальний контроль); 

профілактичний (попередження правопорушень). Звіт про виконання заходів 

заслухано на засіданні Вченої ради університету. 

У ЗВО розроблена програма, яка сприяє, за необхідності, надання         

будь-ким відомостей (інформації) про протиправні корупційні прояви: 

телефон довіри; «Скриньки довіри», електронна скринька довіри. 

З метою забезпечення поширення інформації щодо програм 

антикорупційного спрямування, уповноважена особа систематично  

проводила організаційну та роз’яснювальну роботу із запобігання і протидії 

корупції серед персоналу (працівників, педагогічних, науково-педагогічних), 

а також серед здобувачів вищої освіти та інших осіб.  

Упродовж року уповноваженим надано консультації щодо трактування 

норм антикорупційного законодавства працівникам університету та 

здобувачам вищої освіти. Проведено інструктажі під час 

призначення/переведення на посади із організаційно-розпорядчими та 

адміністративно-господарськими функціями. 

Протягом звітного періоду виконано п’ять запитів про публічну 

інформацію, розглянуто три звернення, підготовлені відповіді на два запити 

правоохоронних органів, підготовлено відзиви на дві позовні заяви. 

 Крім того, проведено одне навчання з правових питань спільно з 

профспілковою організацією університету. 
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У результаті проведеної роботи у 2023 році порушень Закону України 

«Про запобігання корупції», з-поміж них і конфлікту інтересів, не виявлено. 

За звітний період випадки скоєння працівниками університету корупційних 

правопорушень відсутні. 

Вжиття заходів до вдосконалення управління закладом вищої освіти, 

зміцнення фінансово-господарської, трудової дисципліни 

Управління університетом, заходи щодо зміцнення його фінансово-

господарської, трудової дисципліни здійснювались відповідно до норм 

чинного законодавства, в т.ч. згідно Кодексу законів про працю України, 

Закону України «Про вищу освіту», Закону України «Про освіту», Закону 

України «Про наукову і науково-технічну діяльність», постанов Кабінету 

Міністрів України, наказів Міністерства освіти і науки України, інших 

нормативних документів, що регламентують діяльність закладу вищої освіти 

в зазначених сферах, Статуту університету. 

Для забезпечення статутної діяльності університету ректором були 

прийняті ефективні управлінські рішення щодо вдосконалення його 

діяльності шляхом поширення ініціатив та координації зусиль за наступними 

напрямками: підвищення статусу Мукачівського державного університету, 

формування його позитивного іміджу як освітнього, наукового й культурного 

центру; сприяння посиленню представленості університету в 

інформаційному просторі регіону та України загалом, його суспільного 

впливу; налагодження ефективної комунікації між університетом та 

абітурієнтами, студентами, випускниками; забезпечення ефективної 

внутрішньої комунікації; дотримання оптимального співвідношення науково-

педагогічних працівників до допоміжного персоналу; підвищення 

енергоефективності навчальних корпусів та гуртожитків. Забезпечено 

систематичний аналіз фінансового стану університету, залучення 

альтернативних джерел фінансування задля удосконалення матеріально-

технічної бази, безоплатне отримання обладнання, спортивного інвентарю, 

ремонт навчальних корпусів тощо. 

Фінансування університету здійснювалось відповідно із затвердженими 

Міністерством освіти і науки України кошторисами загального за 

спеціального фондів державного бюджету України. Цільове та ефективне 

використання коштів загального та спеціального фонду державного бюджету 

забезпечувалось у повному обсязі. В Університеті здійснюється внутрішній 

моніторинг, створено й працюють комісії з інвентаризації, прийому-передачі 

та списання матеріальних цінностей, перевірки обігу готівки в касі. 

Згідно з Кодексом законів про працю України, університет, як сторона 

трудових правовідносин, реалізує свої права та виконує відповідні обов’язки 

виключно в правовому полі, що сприяє зростанню продуктивності праці, 

поліпшенню якості роботи, підвищенню її ефективності і піднесенню на цій 

основі матеріального і культурного рівня життя працівників та зміцненню 

трудової дисципліни серед них. Університет забезпечує та гарантує 

дотримання трудових прав працівників при прийнятті на роботу, переведенні 

на інші посади, звільненні із займаних посад. 
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В університеті процедура конкурсного відбору при заміщенні 

вакантних посад науково-педагогічних працівників здійснюється з 

дотриманням норм Закону України «Про вищу освіту». На виконання вимог 

законодавчих актів у цій сфері вченою радою університету затверджено ряд 

нормативно-правових актів, що врегульовують процедуру проведення 

конкурсного відбору при заміщенні вакантних посад науково-педагогічних 

працівників, визначають вимоги до претендентів на зазначені посади. 

Університет відповідно до Закону України «Про наукову і науково-

технічну діяльність» постійно здійснюються заходи щодо забезпечення 

правових, організаційних та фінансових засад функціонування і розвитку у 

сфері наукової та науково-технічної діяльності, створюються умови для 

провадження наукової і науково-технічної діяльності, задоволення потреб 

суспільства і держави в технологічному розвитку шляхом взаємодії освіти, 

науки, бізнесу та влади. 

Рішенням конференції трудового колективу в університеті затверджені 

Правила внутрішнього розпорядку, які є нормативно-правовим актом, 

спрямованим на визначення та конкретизацію основних прав, обов’язків, 

правил поведінки, порядку заохочення та відповідальності за допущення 

порушень трудової дисципліни працівників. Трудова та навчальна дисципліна 

в університеті забезпечується створенням необхідних організаційних та 

соціально-економічних умов для високоякісної роботи, свідомим ставленням 

до праці, а також заохоченням до сумлінної роботи, застосуванням до 

порушників трудової дисципліни заходів дисциплінарного стягнення. 

У 2023 році значна увага в університеті приділялася цифровізації всіх 

видів діяльності, використання у роботі спеціалізованих програмних 

продуктів, які забезпечують рівний підхід та уникнення людського фактору. 

Для ефективного управляння університетом використовуються інформаційно-

програмні комплекси за двома основними напрямками: забезпечення 

автоматизації основних організаційно-управлінських та господарських 

функцій;  програмне забезпечення, що застосовується в навчальному процесі 

та наукових дослідженнях. Зокрема: 

– автоматизована система управління закладом вищої освіти, яка 

включає модулі «Деканат», «Навантаження», «Студент», «Журнал 

успішності» від компанії «Політек-софт», дає можливість автоматизації 

головних адміністративних функцій та навчально-методичних процесів, а 

саме допомагає автоматизувати роботу деканатів та студентського відділу, 

чітко та прозоро формувати штатну політику університету, здійснювати 

розподіл навантаження науково-педагогічних працівників по кафедрах, 

формувати навчальні плани (в т.ч. індивідуальні), складати розклади занять, 

контролювати ефективність навчального процесу через електронний журнал 

успішності; 

– програмний комплекс Microsoft for Education – використання 

сучасних додатків з пакету Microsoft Office 365 та Power BI в організаційно-

управлінській, господарській навчальній та науковій діяльності. Всі 
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співробітники університету отримують доступ до корпоративної пошти, 

хмарного сховища, офісних програм тощо; 

– «Бухгалтерія» - програми для ведення бухгалтерського обліку згідно 

з останніми вимогами чинного законодавства України; 

– АС «Персонал» - автоматизація кадрового обліку та документообігу; 

– УДФ «Бібліотека» - автоматизована бібліотечна інформаційна 

система, яка використовується для комплексної автоматизації бібліотеки й 

забезпечує всі основні виробничі цикли, пов’язані із забезпеченням 

навчального процесу та наукових досліджень, у тому числі доступ до 

електронного каталогу через мережу Інтернет; 

– репозитарій DSpace – використовується для доступу через мережу 

Інтернет до навчально-методичних матеріалів, наукових видань, публікацій 

та інших ресурсів наукової бібліотеки університету. 

Всі програмні продукти ліцензовані й періодично оновлюються.  

Захист інформації відповідно до законодавства 

Університет як розпорядник інформації при здійсненні своєї діяльності 

керується Конституцією України, Законом України «Про інформацію», 

Законом України «Про захист персональних даних», Законом України «Про 

доступ до публічної інформації». Університет, щодо захисту інформації 

дотримується наступних принципів:  

  публічна інформація є відкритою, крім випадків, встановлених 

законом;  

  інформація з обмеженим доступом є конфіденційна, таємна та 

службова інформація.  

В університеті запроваджено практику обмеження доступу до 

інформації, що містить персональні дані. Поширення персональних даних без 

згоди суб'єкта персональних даних або уповноваженої ним особи 

дозволяється у випадках, визначених законом, і лише (якщо це необхідно) в 

інтересах національної безпеки, економічного добробуту та прав людини 

(ст. 14 Закону України «Про захист персональних даних»).  

Ведеться військовий облік студентів та аспірантів університету. На 

виконання Закону України «Про загальний військовий обов’язок і військову 

службу» і «Положення про військовий облік військовозобов’язаних і 

призовників» спільно з військовими комісаріатами проводилася відповідна 

робота з допризовниками, призовниками і військовозобов’язаними. Постійно 

і своєчасно подається вся документація: довідки на студентів 1-го курсу, 

підтверджуючі довідки на студентів призовників, що навчаються на 2-5 

курсах, витяги з наказів університету на відрахованих студентів.  

На виконання Законів України «Про державну таємницю» та «Про 

захист інформації в автоматизованих системах» університет здійснює 

контролюючу функцію із забезпечення захисту інформації в процесі її 

формування, пересилання, приймання, оброблення, відображення в 

автоматизованих системах і сприяє захисту відомостей, що складають 

державну, службову та комерційну таємницю.  
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Мукачівський державний університет як розпорядник публічної 

інформації діє відповідно до Закону України «Про доступ до публічної 

інформації». Зокрема надає публічну інформацію на запити та оприлюднює її 

в офіційному веб-сайті, інформаційних стендах. 

Університет активно співпрацює із Microsoft Corporation. Заклад вищої 

освіти має ліцензію Microsoft Office 365, Microsoft Office 365 А1, Microsoft 

Office 365 А1+ для навчальних закладів, яка дозволила створити 

корпоративний домен, корпоративні адреси здобувачів вищої освіти, науково-

педагогічних працівників закладу, а також створити «команди» для 

навчальних груп, які забезпечують навчальний процес та проведення різних 

заходів в онлайн-режимі.  

Упродовж 2023 року продовжено роботу щодо проведення модернізації 

комплексної системи захисту інформації в автоматизованих системах (АС) 

«Бухгалтерія» і «Деканат».  

Забезпечено захист відомостей відповідно до Постанови Кабінету 

Міністрів України від 19 жовтня 2016 року №736 «Про затвердження Типової 

інструкції про порядок ведення обліку, зберігання, використання і знищення 

документів та інших матеріальних носіїв інформації, що містять службову 

інформацію» та наказу Міністерства освіти і науки України від 02.01.2019 

року № 1 «Про затвердження Переліку відомостей, що містять службову 

інформацію в Міністерстві освіти і науки України». 

Подання засновникові щороку, а також на його вимогу звіту про 

результати виконання умов контракту та дотримання закладом вищої 

освіти вимог законодавства, стандартів вищої освіти 

Протягом усіх років роботи на посаді ректора звіти про виконання умов 

контракту надавалися своєчасно. Зауважень щодо порушення термінів та 

змісту звіту не було. У 2023 році звіт ректора представлено на конференції 

трудового колективу 21 грудня. Всі звіти оприлюдненні на сайті університету. 

Умови для здійснення відкритого контролю за діяльністю закладу 

вищої освіти, а також умови для діяльності органів громадського 

самоврядування закладу вищої освіти   

Відповідно до Закону України «Про вищу освіту» керівництвом 

створено необхідні умови для відкритого контролю за діяльністю 

університету. Це передбачено Статутом університету, положеннями про 

Студентське самоврядування, профспілковий комітет, а також Колективним 

договором та угодою з профспілкою.  

При університеті діє Наглядова рада, метою якої є сприяння розробці 

стратегії та розв’язанню перспективних завдань його розвитку, залучення 

фінансових ресурсів для забезпечення його діяльності з основних напрямів 

розвитку і здійснення контролю за їх використанням, ефективній взаємодії 

університету з державними органами та органами місцевого самоврядування, 

науковою громадськістю, суспільно-політичними організаціями та 

суб’єктами господарської діяльності в інтересах розвитку та підвищення 

якості освітньої діяльності і конкурентоспроможності університету, 

здійснення громадського контролю за його діяльністю. 
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Згідно з Законом України «Про вищу освіту» та Статуту в університеті 

діє Конференція трудового колективу, яка є вищим колегіальним органом 

громадського самоврядування та включає виборних представників з числа 

студентів, а при факультетах – Загальні збори трудового колективу 

факультету, до складу яких також входять здобувачі вищої освіти. 

Студентське самоврядування виражає інтереси усіх осіб, які 

навчаються в університеті, незалежно від раси, політичних, релігійних та 

інших переконань, статі, етнічного та соціального походження, громадянства, 

майнового стану, місця проживання, мовних або інших ознак. Адміністрація 

наділила ограни студентського самоврядування певною автономністю та не 

втручається в діяльність останніх. Вищим органом студентського 

самоврядування є конференція студентів. 

Також відповідно до Положення про студентське самоврядування в 

університеті діє студентська рада, яка забезпечує для осіб, які навчаються в 

університеті, самостійно вирішувати усі питання студентського життя. Для 

діяльності студентської ради університету створено належні умови, зокрема, 

облаштований студентський хаб, який укомплектовано комп’ютерною та 

оргтехнікою, мережею Інтернет.  

Представники органів громадського самоврядування, згідно з вимогами 

чинного законодавства, представлені у Вчених радах університету та 

факультетів. Голова профспілкового комітету студентів та працівників, голова 

Студентського самоврядування є членами ректорату, де мають можливість 

безпосередньо брати участь у роботі закладу.  

Вирішення питань щодо відрахування студентів з університету, 

поселення та виселення з гуртожитку здійснюється за погодженням із 

студентським самоврядуванням. За поданням студентського самоврядування 

відзначаються студенти за досягнення в навчанні, спорті, художній 

самодіяльності та ін. Студенти беруть участь у проведенні процедур 

акредитації освітніх програм Національним агентством із забезпечення якості 

освіти, самостійно проводять опитування щодо покращення організації 

освітнього процесу, вибору дисциплін через корпоративну інформаційну 

систему.  

Ректорат фінансує різноманітні заходи, що організовує Студентське 

самоврядування та профспілковий комітет.  

Освітньо-наукова, фінансово-господарська діяльність висвітлюється на 

сайті університету, обговорюється на засіданнях вченої ради. Звіти ректора та 

фінансовий звіт також оприлюднюється для ознайомлення.  
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12. ВИСНОВКИ ТА ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ 

КОЛЕКТИВУ МДУ НА 2024 РІК 

Робота колективу Мукачівського державного університету у 2023 році 

була спрямована на подальше вдосконалення системи підготовки фахівців, 

упровадження в освітній процес передового вітчизняного та зарубіжного 

досвіду, норм і стандартів вищої освіти, інноваційних педагогічних 

технологій та технологій дистанційного навчання, дуальної форми здобуття 

освіти, виховання у студентської молоді світоглядної й духовної культури, 

національної самосвідомості, організацію й проведення на рівні високих 

вимог, у найтіснішій взаємодії зі стейкхолдерами, здобувачами вищої освіти, 

академічними установами та зарубіжними партнерами, зростання й 

зміцнення іміджу та авторитету університету. 

Основними завданнями колективу на 2024 рік будуть: 

 Забезпечити функціонування безпечного освітнього середовища. 

 Здійснити аналіз функціональних обов’язків (посадових інструкцій) 

працівників у структурних підрозділах відповідно до кваліфікаційних 

характеристик. 

 Здійснити аудит освітніх програм на предмет їх відповідності 

стандартам вищої освіти, сучасним вимогам щодо мовних, історико-

культурних освітніх компонентів та посилення практичної підготовки. 

 Передбачити заходи щодо зміцнення матеріально-технічної бази, 

придбання комп’ютерної, мультимедійної техніки, навчальних програм 

та приладів для виконання лабораторних робіт. 

 Розробити заходи щодо мотивації науково-педагогічних працівників за 

викладання освітніх компонент англійською мовою. 

 Організувати семінари, тренінги для здобувачів освіти з питань 

формування їх індивідуальної освітньої траєкторії. 

 Сприяти проведенню єдиної інформаційної політики й ефективної 

підтримки позитивного іміджу університету  на веб-сайті та в 

медійному просторі, моніторинг і контроль її дотримання, поширення в 

усіх типах медіа інформації про діяльність університету у сфері освіти, 

науки та культури. 

 Активізувати застосування нових цифрових інструментів в 

управлінському процесі. 

 Провести практичні тренінги для викладачів університету щодо 

використання засобів візуалізації та методів статистики в освітньому 

процесі й наукових дослідженнях. 

 Збільшити кількість науково-педагогічного стажування викладачів у 

закордонних університетах-партнерах. 

 Активізувати участь здобувачів освіти у програмах академічної 

мобільності та подвійних дипломів. 

 Покращити показники наукової складової формули фінансування ЗВО. 

шляхом збільшення кількості держбюджетних та госпдоговірних робіт, 

участі у грантових міжнародних проєктах. 
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o6lacri, xpaiuz, 3aKopAoH HkrMLr ra uixnapoAHrrMr4 opranisaq isytu 3 Meroro
ui4uarqenu.a coqiamuoi axrzeHocri .ry4."t*xoi nroro4i.
3ocepe4zru yBary po6oru llcuxonori.rHoi cnyN6ra Mry y HarrprMKy
couianrHo-ncl4xonori'IHoro sa6esne.reHH.rr, niAnraulenHq e@exrznnocri
ocsirHroro ra HayKoBoro npouecy, oco6ucricHoro po3Br4TKy, 3axrrcry
ncuxi'{Horo 3Aopon'x, coqiaJrbHoro 6naronoryqqr :4o6ynavin, nHxna4avin
ra inruvx upaqinnurin yninepcr4rery.
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